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1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban SZMSZ) a KASZO Erdégazdasag
Zartkorien Miik6do Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) szervezeti felépitését,
miikddésének, miikodtetésének rendjét hatdrozza meg.

1.1. AZ SZMSZ HATALYA

Az SZMSZ a Tarsasag eredményes mikddése szempontjabol nélkiilozhetetlen, atfogo, alapvet6
fontossagu belso szabalyokat rogzit. Szabalyozza a szervezeti egységek kozotti hataskor- és
munkamegosztdst, a szervezeti egységek tevékenységét, egymassal val6 kapcsolatat és
egylttmikddését, ezért megismerése a Tarsasag valamennyi iranyité dolgozoja szamara
kotelez6. Hatélya a Téarsasdg valamennyi munkavallaléjara kiterjed.

A Tarsasag magyar jogi személy, miikédésére a mindenkori hatélyos belf6ldi jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.
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2. A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

2.1. A TARSASAG ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: KASZO Erd6gazdasag Zartkoriien Miikdd6 Részvénytarsasag
Elnevezésének roviditése: KASZO Zrt.

Székhelye és cime: 7564 Kasz6, Kaszo6 puszta 1.

Telefon szama: 82/ 352 065

KSH szédmjele: 10825244-0210-114-14

Cégjegyzékszama: 14-10-300033

Cégbejegyzés idopontja: 1993. januar 1.

Adészéma: 10825244-2-14

Elszamolési szamlaszama: 11743002-20142492-00000000

A Térsaséag alapit6ja: Magyar Allam.

Az alapitoi jogkoroket Az erdérdl, az erdd védelmérdl, és az erdégazdalkodasrdl sz6l6 2009.
évi XXXVII. torvény (a tovabbiakban: Erdétérvény) 9/A. §-a alapjan az Agrarminiszter
gyakorolja.

Torvényességi feliigyeletet ellaté szerv: Kaposvari Torvényszék
Cégbirosag: Kaposvari Torvényszék Cégbirdsaga
Pénziigyi ellen6rzé szerv: Nemzeti Adé és Vambhivatal

A Tarsasag alaptkéje: 411 milli6 Ft.
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2.2. A TARSASAG FELADATA

A Térsasag feladata, hogy a Magyar Allam tulajdonaban, és a Honvédelmi Minisztérium
vagyonkezelésében 1évo ribizott eszkdzoket, az anyagi és szellemi eréforrasokat
rendeltetésitknek megfeleléen hasznélja fel, hatékonyan miikodtesse és gyarapitsa. A rabizott
ingatlanok hasznélati joga a jogszabalyokban, az allami irdnyitas egyéb jogi eszkézeiben, a
Nemzeti Féldiigyi Kézpont, a Honvédelmi Minisztérium Vagyonkezelési szerzédésében és az
egyéb szabdlyozokban foglalt feltételekkel dsszhangban térténé birtoklasat; a honvédelmi
szervek feladatai teljesitésének elosegitését, elltasat, timogatasat, illetve a honvédelmi szervek
személyi allomanya kulturalis-, sport-, j6léti-, szocialis helyzetének javitasét célzé hasznalatat,
hasznositdsét és hasznok szedésének jogat foglalja magaban.

Feladata tovabba, hogy a munkavallaloknak biztonsagos, kulturalt munkakoriilményeket és a
teljesitménnyel aranyos jovedelmet biztositson.

2.3. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

A Térsasag tevékenysége sordn maximalisan tekintettel van az erdé harmas funkciéjara. A
gazdalkodasi tevékenységbél van lehetdsége megvalésitani a kozjoléti és természetvédelmi
feladatokat. A Tarsasdg minden lehetdséget megragad a kozjoléti tevékenysége fejlesztéséhez,
valamint orszdgos kozfoglalkoztatoként részt vesz a foglalkoztatas ardnyénak névelésében.

Az Alapszabdlynak megfeleléen a Téarsasag fétevékenysége a Tevékenységek Egységes
Agazau Osztalyozasi Rendszere szerint: 0210 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység,
melyet a vadgazdalkodas és tidiiltetés, mint meghatérozo tevékenységek egészitenek ki.
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3 A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

3.1. AZ ALAPITO

A Térsasagndl - tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag - kozgytilés
nem mikodik. A kézgyilésnek a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvényben (a
tovabbiakban: Ptk.) és az Alapszabalyban meghatarozott jogait és kizarélagos hataskdoreit a Ptk.
3:109. §-ban foglaltaknak megfeleléen az Alapité gyakorolja. A Ptk. szerint a kozgyilés
hataskorébe tartozo tigyekben Alapité Alapit6i hatdrozattal irdsban hozza meg déntését.

Az Alapité a Magyar Allam, hataskorét az Alapszabély hatérozza meg. Az Erd6torvény 9/A.§
alapjan a Tarsasag felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét a Magyar Allam
nevében az Agrarminiszter gyakorolja.

3.2. A FELUGYELOBIZOTTSAG

A Felugyelobizottsdg ellenorzi a Tarsasag iigyvezetését. A Feliigyel6bizottsdg a
Vezérigazgatotol, illetve a Tarsasag vezetd allast munkavallaloitol felvilagositast kérhet,
amelyet nyolc napon beliil, siirgés esetben harom napon belill irasban kell teljesiteni. A
FeliigyelGbizottsag a Tarsasag konyveit és iratait - ha sziikséges, szakértok bevonasaval -
megvizsgalhatja.

A Ptk. 3:123. §-nak megfeleléen a Vezérigazgaté az Alapszabaly 13.5.2. pontja szerinti
hatarozatainak a meghozataldhoz a FeliigyelObizottsag elozetes jovahagyasa sziikséges
(igydontd Feliigyel6bizottsag). Ezen ligyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a
Feliigyeldbizottsag elntke és tovébbi tagjai is vezetd tisztségviselonek mindsiilnek.

A FeliigyelObizottsag l1étszamat, hataskorét, illetve miikodését az Alapszabély, illetve a
Feliigyeldbizottsag ligyrendje hatdrozza meg.

A belsé ellendrzést végzo szervezeti egység adminisztrativ irdnyitasat a vezérigazgato latja el,
azzal, hogy a felligyelbizottsag szakmai irdnyitasa és ellenérzése keretében:

e clfogadja a stratégiai ellendrzési tervet, a belso ellenorzés éves ellendrzési tervét, annak
modositasat, valamint megtargyalja az éves ellendrzési beszdmolojat,

e legaldbb félévente megtargyalja a belsé ellenérzést végzd szervezeti egység vezetdje
altal tajékoztatasul megkiildott jelentéseket, és a belsd ellenérzés targybeli
tajékoztatasara alapozva ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

o sziikség esetén kiilsé szakérto felkérésével segiti a belsd ellendrzés munkajat,

e javaslatot tehet soron kiviili ellenérzés vagy tanacsadoi jellegii megbizas végrehajtasara
a belso ellenoérzési kapacitas rendelkezésre alldsanak figyelembevétele mellett,

e javaslatot tehet a bels6 ellenérzési egység létszamanak valtoztatdsara, és

e ajanlasokat és javaslatokat dolgozhat ki a belsd ellendrzést végzd személy vagy
szervezeti egység altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan a belsé ellenérzés
egyideji tdjékoztatasa mellett,
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* jovéhagyja a bels6 ellendrzési alapszabalyt, valamint a belsé ellenérzési kézikonyvet.

A belsé ellendrzési vezetd — egyszemélyes feladatellatas esetén a belsd ellenérzést végzd
személy — kivalasztdsdval, jogviszonyanak létesitésével, megsziinésével, valamint a belsé
ellenérzés eréforrasainak — létszam, koltségvetés — biztositdsdval kapcsolatos dontések a
feligyelbizottsig elézetes jovahagydsival hozhatéak meg. A belsd ellendrzést végzo
szervezeti egység szamdra soron kiviili ellenérzésre vagy tandcsadoi tevékenységre szolé
felkérés csak a feliigyelobizottsag — a kdztulajdonban all6 gazdaségi tarsasag belsé ellenérzési
alapszabalydban, illetve belsé ellenérzési kézikonyvében meghatarozott eljarasrend szerint -
elozetes egyetértésével adhatd.

3.3. AKONYVVIZSGALO

A kdnyvvizsgal6 szervezetre, illetve a kényvvizsgald személyére, dijazasénak megéallapitisara,
visszahivésdra a Vezérigazgato a Feliigyel6bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Tarsasag
Alapitéjanak. A kényvvizsgalot az Alapité meghatérozott id6tartamra valasztja.

A konyvvizsgdlé feladata a Ptk., a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény, valamint az
Alapszabély alapjan a konyvvizsgdl6i feladatok ellatdsa, a Térsasdg tevékenységéhez
kapcsolodo év kozbeni egyéb konyvvizsgal6i jelentés/zaradék/igazolas/nyilatkozat kiadasa, a
Vezérigazgato és a Feliigyelobizottsdg munkajénak elésegitése és szakmai taimogatésa.

A konyvvizsgdlo tovéabbi hatdskérét, illetve feladatait az Alapszabaly tartalmazza.

34. A VEZERIGAZGATO

A Térsasagnal igazgat6sag valasztdsara nem keriil sor. Az igazgat6sag a Ptk. 3:283. § szerint
meghatarozott jogait a hatrozatlan id6tartamra 6nallé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott Vezérigazgaté (a tovabbiakban: Vezérigazgaté) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviseldnek mindsiil. A Vezérigazgaté e tisztségét hatdrozatlan idejti munkaviszony
keretében latja el.

3.4.1. A VEZERIGAZGATO FELADATA

e a Tarsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazisban 4ll6 munkaerével valé 6nallo
gazdalkodas biztositdsa, a jogszabalyok adta keretek kézott. Az dgazatok Osszefogasa,
mikodésiik menedzselése és iranyitasa, a leadott jog- és hataskorok gyakorldsénak
ellenérzése. A Tarsasag piacpolitikai célkitiizéseinek meghatarozasa, ennek alapjan
stratégiai tervjavaslatok és tervek kidolgozéasa. Tervcélok és iranyelvek kidolgozésa az
osztalyok szamdra, rovidtavia (éves) tervek dsszedllitasdhoz, a gazdalkodas fontosabb
mutatoinak (sarokszdmainak) és a sziikséges informéacioknak a megadaséaval.

* A Tarsasag erdforrasainak elosztasa az dgazatok kozott. A fejlesztési keret hatékony
felhaszndldsira irdnyelvek, javaslatok kidolgozasa, illetve az dgazati palyazatok alapjan
torténd felhasznélas koordinélasa.

* A Tarsasag miikddéséhez sziikséges feltételek biztositdsa, javaslatok készitése az
érdekeltségi rendszer és jévedelempolitika kialakitasahoz.
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e A Vezérigazgato iranyitja és ellenorzi a Tarsasdg napi munkéjat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve az Alapité dontésének megfeleléen. A Vezérigazgato
Onalléan gyakorolja mindazon jogkoéroket, melyek nem tartoznak az Alapito
hataskorébe és nem sziikséges hozza a Feliigyeldbizottsdg jovahagydsa, tovabbé azon
jogkoroket, melyeket a tulajdonosi jogok gyakorldja a Vezérigazgato részére delegal.

e Olyan belso kontrollrendszert alakit ki, miikddtet és feliigyel a Korméany 339/2019.
(XII. 23.) rendeletével Gsszhangban, amely a jogszabdlyi kotelezettségeknek vald
tudatos megfelelés, a kockdazatok kezelése €s a targyilagos bizonyossag megszerzése
¢érdekében azt a célt szolgalja, hogy a Tarsasag:

o a miikddése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan
¢s eredmeényesen hajtsa végre,

o azelszamolasi kotelezettségeit teljesitse,

o megvédje az eroforrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszerii
hasznélattol,

o miikddésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informacio6 alljon
rendelkezésére,

o biztositsa a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld, szabalyozott, atlathato és etikus
muikodését, )

o védje a Magyar Allam és az ligyfelek érdekeit,

o kezelje a Tarsasag kockazatait, kiilonds tekintettel az integritas kockazatokra.

e A vezérigazgatd gondoskodik a belsd ellenorzési funkcié kialakitasarol, megfeleld
mukddtetésérol és fiiggetlenségének biztositasardl. A belso ellendrzést végzo szervezeti
egység a tevékenységét a vezérigazgatonak alarendelve végzi, azzal, hogy szakmai
irdnyitasa és ellendrzése a feliigyelébizottsag hataskorébe tartozik.

e A vezérigazgatd gondoskodik a megfelelést tdamogatd szervezeti egység (megfelelési
tandcsadd) kialakitasarol, megfelelé mikodtetésér6l. A megfelelési tanacsadé a
tevékenységét a vezérigazgatonak aldrendelve végzi.

e A vadaszati osztdly irdnyitasat kozosen végzi a vezérigazgato-helyettessel. Ezen beliil:

o Kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel. Elkésziti a
hatésagnak leadandé  statisztikai  jelentéseket (vadlétszam  becslés,
vadgazdalkodasi terv, vadgazdalkodasi jelentés). Elkésziti az dgazat éves tervét,
és az év folyaman figyelemmel kiséri annak alakulasat.

o A Téarsasag lizemi vadaszteriileteire vonatkoz6 vadgazdalkodasi iizemtervet
elkésziti, a hat6sagi ligyintézésben kdzremikodik.

o Irényitja a vadfold-gazdalkodast.

o Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté palyazatokat és a Tarsasag érdekeit
figyelembe véve, el6késziti azokat.

o [rasban gondoskodik a vezetése ald tartozé szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hataskorok meghatarozasarél (munkakori leiras).

A Vezérigazgato jogosult a hataskorébe tartozé feladatokat a Tarsasag alkalmazottaira irdsban
atruhazni, kivéve azokat, melyek kizarélagos hataskorébe tartoznak, tovabbé azokat, melyeket
az Alapito6 delegal ra.

A Vezérigazgato gyakorolja a Tarsasag munkavéllaloi felett a munkaltatéi jogokat. A Tarsasag
egész teriiletére kiterjedden 6sszefogja és iranyitja a munkabiztonsagi tevékenységet.

A Vezérigazgato helyettesitésére a miiszaki igazgaté mint, vezérigazgatd-helyettes jogosult.
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3.4.1.1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

Gondoskodik a Tarsasig vezet6 szervei, a Vezérigazgaté és a vezérigazgatd-helyettes
programjanak nyilvantartasarol, egyezteti és szervezi rendezvényeiket, azok technikai
feltételeit biztositja.

A Vezérigazgat6i utasitasok kiadasaval és visszavonasaval kapesolatos tigyintézi feladatokat
ellatja, kezeli a Vezérigazgatoi irattdrat és vezeti a Tarsasag szerz6désnyilvéntartasat.

A Tarsasag bélyegzoit megrendeli és nyilvantartja. Az iigyiratokat szignalésra és alirdsra
elokésziti, dontés elott rendszerezi az anyagokat. A jovahagyott igények alapjan megrendeli a
hivatalos kézlonyoket, szaklapokat, egyéb sajtotermékeket. Gondoskodik az Iratkezelési
szabdlyzatnak megfeleloen beérkezd posta bontasardl és szignalasra torténd elékészitésérol.

3.4.1.2. BELSO ELLENORZESI SZERVEZET

A Térsasdgnal belso ellenérzési feladatokat belsé ellen6rzési szervezet latja el megbizasos
jogviszony keretében. A belsé ellendrzést végzd személy adminisztrativ irdnyitdsat a
vezérigazgato latja el, a feliigyel6bizottsdg szakmai irdnyitdsaval és ellenérzésével.

A belsd ellendrzési szervezet tevékenységét valamennyi szervezeti egységtol fliggetleniil végzi
a jogszabilyi eléirasoknak megfeleléen. A belso ellenérzési feladatok részletes leirasét a Belsé
ellen6rzési Alapszabaly és a Belso ellendrzési Kézikonyv tartalmazza.

A belsd ellenérzést végzd szervezet, a Belsé ellenérzési Alapszabélyban és a Belso ellenérzési
Kézikonyvben meghatarozottakon kiviil mas tevékenységbe nem vonhaté be.

A belsd ellendrzést végzo szervezet a belsé ellendrzési tevékenység keretében megallapitasokat
¢s javaslatokat fogalmaz meg, észrevételezési, beszdmoltatisi és javaslattételi joggal
rendelkezik. Egyes ellenorzési feladatok ellatasahoz, a Tarsasag munkavallal6i koziil az adott
szakmai ismerettel rendelkez6t bevonhatja.

A belsé ellentrzési szervezet a feladatai ellatasa érdekében mindsitett adatot, iizleti-, banki-,
szolgélati-titkot tartalmazo iratokba és mas dokumentumokba - adathordozokba - is betekinthet,
azokr6l masolatot, kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, adatkezeli,
illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozé eléirdsok betartasaval. A belsd ellendrzési
szervezet a feladatai ellatdsa soran tudomasdra jutott titkot kételes megdrizni.

3.4.1.3. MEGFELELESI TANACSADO SZERVEZET

A Tarsasagnal a megfelelési feladatok ellatasat egy 6 megfelelési tandcsadd megbizésos
jogviszony keretében latja el, a jogszabalyi el6irasokkal dsszhangban.
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A megfelelési tanacsadonak jogasz vagy kozgazdasz végzettséggel, és legalabb kétéves, a
végzettségének megfelel6 szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie.

A megfelelési tandcsadd szakmai allaspontjat befolyastél mentesen alakitja ki, amely miatt
hatrany nem érheti. Megfelelési tandcsaddnak egy idoben nem jeltlhetd ki a Téarsasag belso
ellenére.

A megfelelési tanacsado feladatai:

annak eldsegitése, hogy a Térsasdg megfeleljen a tevékenységére és milkodésére
vonatkozo jogszabédlyokban foglaltaknak és a szabalyzatai §sszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel,

azon intézkedések €s eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellenorzése, amelyek célja az irdnyadd jogszabdlyoktdl vald eltérések
feltarasa,

a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, célkitlizéseinek, belsod
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozd
szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése,

a feltart hidanyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése, a Vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kdvetése és rendszeres
ellendrzése,

a Tarsasag els6 szamu vezetdjének, vezetd testiiletének és munkavallal6inak tAimogatasa
abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikddésére vonatkozd
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit,

a jogszabalyoknak tortén6é megfelelés, mint cél érvényesiilését elésegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezésével,

a belsé kontrollrendszer vonatkozdsdban a kontrollkdrnyezet kialakitdsanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinicidja, valamint a Vezérigazgatd altali
meghatalmazas alapjan a Tarsasag miikGdésével 6sszefliggd integritast sérto, korrupcios
és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockézatokra vonatkozd bejelentések
fogadasaval ¢€s kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

a jogszabdlyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések

vonatkozasdban a Vezérigazgat6 folyamatos tdmogatésa, tanacsadas,

a kozérdeki adatok és kozérdekbdl nyilvanos adatok honlapon torténd kozzétételével
kapcsolatos feladatok ellatésa,

a Térsasaghoz beérkezett, részére megkiildétt panaszokrdl nyilvantartas vezetése és
évente legalabb egyszer kimutatas készitése a vezetdség részére,
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* afeladatai teljesitésérol jelentést készit a kéztulajdonban all6 gazdasagi térsasag elss
szamu vezet6je és a feliigyelSbizottsag részére, legalabb évente egyszer.

A megfelelési tandcsad6 a feladatai ellatisa érdekében mindsitett adatot, tizleti-, banki-,
szolgélati-titkot tartalmazo iratokba és més dokumentumokba - adathordoz6kba - is betekinthet,
azokrol mésolatot, kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, adatkezeloi,
illetve a minésitett adat védelmére vonatkozo eldirasok betartaséval. A megfelelési tandacsado
a feladatai ellatésa soran tudomasara jutott titkot kételes meg®rizni.

3.4.1.4. VADASZATI OSZTALY

Az osztaly irényitasat a Vezérigazgat6 és a Vezérigazgato-helyettes kozosen latja el. Kozosen
iranyitjak és ellenérzik a Téarsasag vadgazdalkodasi tevékenységét.

34.1.5. UDULTETESI ES MARKETING OSZTALY

Az osztily tevékenységét a Vezérigazgatonak aldrendelten az idiiltetési és marketing
osztalyvezet6 vezeti.
Az udiiltetési és marketing osztalyvezetd feladata:

 lIranyitja, feliigyeli a Tarsasag altal iizemeltetett vadaszhazat és iidiilét,

e Szervezi a kiilfoldi és belféldi vendégkort,

e Ertékesiti a rendelkezésre 4116 férdhelyeket.

¢ Kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatésagi szervekkel, intézi a feladatkérébe
tartoz6 hatosagi engedélyek beszerzését, nyilvantartasat.

 Elkésziti az dgazat éves arbevételi-, koltség- és eredmény-tervét, és figyelemmel kiséri
ezen tervek megvaldsuldsat.

e Elkésziti a Tarsasag marketing tervét az éves iizleti tervhez, valamint a stratégiai tervhez
igazodva. Figyelemmel kiséri megvaldsulasat.

* Az étteremvezetd segitségével iranyitja az iidiil6hoz kapcsolédd vendéglatéd egység
mikodését, ellendrzi a nyersanyag bevételezés és felhasznalas analitikus, naprakész
vezetéset, valamint gondoskodik a munkavédelmi és allategészségiigyi szabalyok
betartdsérol.

® A recepcidvezetd segitségével iranyitja az idiilé miikodését, kimutatast készit a
vendégforgalomrol, a vendégkor dsszetételérdl, a férdhely-kihasznaltsagrol, valamint
elkésziti az 4gazathoz kapcsolodo statisztikai jelentéseket.

* Az dkocentrum vezet6vel szervezi az erdei iskola programokat, nyari tdborokat, részt
vesz a ,,Vadasz Gori” Erdei Iskola népszertisitésében.

* Részt vesz a Tdrsasdg kozjoléti tevékenységének szervezésében és iranyitasaban.

* Az osztalydhoz tartozé esetekben kotott valamennyi szerzodésbél koteles egy példanyt
az osztalyan megorizni, rendszerezve dokumentalni.

e irasban gondoskodik a vezetése al4 tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok ¢és hataskérok meghatarozasarél (munkakori leirds) és a Vezérigazgatd
Jovahagyésaval torténd kiaddsarol.
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Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd palyazatokat €s a Tarsasag érdekeit
figyelembe véve, el6késziti azokat.

3.4.2. MUSZAKI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Feladatat a Vezérigazgatonak kozvetlen aldrendelve végzi. A Vezérigazgatd & ltalanos
helyettese. Osszehangolja, irdnyitja és ellendrzi az aldrendelt osztalyok tevékenységét.

A miiszaki igazgat6 feladata:

A szakagazataihoz tartozo termelési tevékenységek stratégiai dsszefogdsa, a mag- €s
csemetegazdalkodas, az erdofelvjitas és telepités, a fakitermelés, az e tevékenységekhez
kapcsolodé kereskedelem, illetve termékforgalmazas szakirdnyitdsa, koordindlédsa a
tervezésben és megvaldsitasban egyarant.

Agazataiban biztositja a kiilonbéz6 normativék, szabilyok és hatésagi elbirasok
betartasat, gondoskodik az er6forrasok hatékony felhasznalasardl, a tervezett, illetve az
elérhetd gazdalkodasi eredmények biztositasarol.

[rasban gondoskodik a vezetése ala tartozé szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskoérok meghatarozasarol és a Vezérigazgatd jovahagyasaval torténd
kiadésarol.

Figyelemmel kiséri a torzs, valamint a szakkezelt teriiletek honvédelmi, katonai
igénybevételeit, a Vezérigazgatoval egyeztetve engedélyezi az egyéb igénybevételeket.

Kidolgozza az erdétervvel Osszhangban lévo tavlati erdo-felujitasi és telepitési,
allomanynevelési és tdjrendezési iranyelveket, a kdzép- €és hosszi tadvu erdévagyon-
gazdalkodasi iranyelveket.

Kidolgozza az erd6gazdalkodasra vonatkozo fejlesztési terveket, termelési irdnyelveket,
elkésziti és karbantartja az utasitasokat.

Osszedolgozza az erdémiivelési és fahasznalati munkak éves arbevételi-, koltség- és
eredménytervét.

A vadaszati osztaly iranyitasat kozosen végzi a vezérigazgatoval Ezen beliil:
o Szervezi, iranyitja és ellendrzi az lizemtervnek megfelelé vadgazdéalkodast és a
vadhis értékesitését.
A vadaszteriiletek hasznositasara javaslatot készit.
Iranyitja a vadkarmegel6zo, illetve elharito tevékenységet.
Szervezi és litemezi a kiilf6ldi és hazai bérvadasztatast.
Az osztalyahoz tartozé esetekben kotott valamennyi szerzodésbol kételes egy
példanyt az osztalyan megdrizni, rendszerezve dokumentalni.
Gondoskodik a vadaszatok szakszert elokészitésérol.
Ellendrzi a kilovések jog- és szakszerliségi elOirasainak betartasat.
o Elvégezteti a trofedk biralatat.

O 0 0 ©

o O
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o A szolgdlati fegyverekkel dsszefiiggd hatésagi iigyeket intézi, a személyes
hasznélatra kiadott l6fegyverek nyilvantartasat, ellendrzését elvégzi.

3.4.2.1. KERESKEDELMI ES TERMELESI OSZTALY

Az osztaly irdnyitésat a kereskedelmi és termelési osztalyvezetd latja el a miiszaki igazgatonak
aldrendelten.
Az osztalyvezet6 feladatai:

Szervezi, Osszehangolja, irdnyitja és ellendérzi a fakitermeléseket és a fatermékek
értékesitését, valamint belsd forgalmazasat. Elkésziti a szakteriilet fejlesztési terveit,
feltérképezi az értékesitési lehetdségeket, abbol a Tarsasag szamara legkedvezébb
konstrukciét kidolgozza. Agazatéban a piaci igényekhez, lehetdségekhez alkalmazkod6
tizletpolitikat dolgozz ki és valdsit meg.

Elkésziti a kereskedelmi agazat éves arbevétel- koltség— és eredménytervét, és
figyelemmel kiséri ezen tervek megvaldsuldsat.

Feladata az dgazatdhoz tartozé eréforrasok hatékony felhasznaldsa révén a tervezett,
illetve az elérhet eredmény biztositdsa. Agazatiban biztositja a kiilénbozé normativak,
szabélyok és hatosagi elirdsok betartasat

Folyamatos kapcsolatot apol a kereskedelmi partnerekkel, elokésziti a szerzédéseket.
Folyamatos és naprakész informaciokkal kell rendelkezzen az 4gazataban torténd
faanyagmozgésokrol, arbevételekrdl, kintlévéségekrél. Folyamatosan figyeli a
Térsasag kintlévoségét, a gazdasagi osztdllyal egyiittmiikédve mindent megtesz a
kovetelések behajtasaért.

Felel a szerzédések teljesitéséért, a reklamaciok rendezéséért, a hataridé modositasokért
ugy, hogy jogi elmarasztalds a Tarsasigot ne érje. Felel a Tarsasag gazdalkodasénak
alapjat képez6 agazati arbevétel realizélasaért. Az osztalyahoz tartozo esetekben kotott
valamennyi szerz6désbol koteles egy példanyt az osztalyan megdrizni, rendszerezve
dokumentalni.

Szervezi, 6sszehangolja, irdnyitja és ellenérzi a Tarsasag rakodéinak mikodési rendjét,
munkadjat, 6rzését.

Kidolgozza a vélasztékolasi iranyelveket, megtervezi a Tarsasag egészére legkedvezsbb
valasztékszerkezetet.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok €s hatdskorok meghatarozasarol és a Vezérigazgat6 jovahagyaséval torténd
kiadasarol.

Kidolgozza az erd6gazdalkodésra (fahasznélat) vonatkozo fejlesztési terveket, termelési
irdnyelveket, elkésziti és karbantartja az utasitdsokat.

Osszedolgozza a fahasznélati munkék éves arbevétel- koltség- és eredménytervét.
Kidolgozza és miikddteti az EUTR rendelet kellé gondossig elvén alapulé
dokumentécios rendszerét
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3.4.2.2. MUSZAKI OSZTALY

Az osztély iranyitasat a miiszaki igazgatonak alarendelten a miiszaki osztalyvezetd latja el,
azzal, hogy a Tarsasg szilard burkolatd Gtjaira vonatkozéan egyiittmiikodési kotelezettsége
van az erdémiivelési osztaly déli pagonyat vezetd osztilyvezetdvel.

A muszaki osztélyvezet6 feladatai:

Szervezi, dsszehangolja, iranyitja és ellenérzi a Tarsasag fejlesztési-, miiszaki-, ellatasi,
karbantartasi tevékenységét, hataskorének megfeleléen a szakmai osztalyokkal szoros
egylittmiikodésben. Az osztélyahoz tartozo esetekben kotott valamennyi szerzddésbél
koteles egy példanyt az osztalyan megbrizni, rendszerezve dokumentalni.

frasban gondoskodik a vezetése ala tartozod szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok €és hataskorok meghatarozasarél (munkakori leirds) és a Vezérigazgat6
jovéahagyasaval torténd kiadasarol.

Iranyité kozremiikodés a Tarsasag miiszaki fejlesztési koncepcidjanak, fejlesztési
irdnyelveinek és célkitiizéseinek kidolgozasaban, gépbeszerzések koordinalasaban.

Az erdbmivelési és a kereskedelmi és termelési osztillyal egyiittmiikdve
Osszehangolja az erd6feltérasi feladatokat.

Megrendeli az épitési terveket, bonyolitja a kivitelezést, a miiszaki és mindségi
ellenérzést.

Koordindlja a Tarsasdg térgyi eszkoz és gépfenntartasi tevékenységét.
Felel a targyi eszk6zok és gépek, berendezések iizemeltetésének hatékonysagaért.

Kézremikddik az Gj gépek hasznalataval kapcsolatos technolégiai eldirdsok
kidolgozasaban, a gépkezel6képzésben.

Hataskorében végzi a kivitelezések szakmai ellendrzését, a pénziigyi felhasznalést.

Osszefogja és irdnyitja a Tarsasagot érint6 valamennyi kozmiiellatasi tevékenységet,
el6késziti a hatiskdrének megfelelé szerzédéseket, kapesolatot tart a hatésagokkal.

A gépjarmivekkel kapesolatos hat6sagi tigyeket lebonyolitja.

Feladata a tlizvédelmi feladatok koordindldsa a Tarsasag teriiletén a Tiizvédelmi
Szabalyzatban régzitettek szerint. Feladata a tiizvédelemmel &sszefiiggd hatoségi
eljarasok intézése, nyilvantartasa. A Tiizvédelmi Szabélyzat szerint felel a Tarsasag
miikddésének elirasszeriiségéért.

Tevékenységével —Osszefiiggésben kapcsolatot tart fenn a kornyezet- és
természetvédelmi hatésagokkal és a mindenkori hatélyos jogszabalyok keretein beliil
egyiittmiikodik veliik.

Figyelemmel kiséri szakteriiletén a palyézati lehetéségeket és a tevékenységi korével
kapcsolatosan kihasznalja azokat.
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A Tulajdonosi joggyakorlé altal kijel6lt biztositasi alkuszon keresztiil a Téarsasag
vagyonanak biztositasa

[ranyitja, koordinalja a Tarsasdg munkabiztonsagi tevékenységét. Gondoskodik a
Munkabiztonsagi Szabalyzat elkészitésérdl, jovahagyasarél, modositasarol és
gyakorlati végrehajtasanak ellenérzésérél. A Munkabiztonsagi Szabalyzat szerint felel
a Tarsasdg miikodésének eldirasszertiségéért. Uj technologia bevezetése esetén
gondoskodik a munkabiztonsagi eléirdsok érvényre juttatasardl. Uj létesitmény iizembe
helyezésekor biztositja, hogy a hasznilatba vételre csak a munkabiztonséagi
feliilvizsgalat utan keriiljon sor. Iranyitja és ellenérzi a munkabiztonsagi oktatasokat.
Kivizsgaltatja a munkabaleseteket, uti baleseteket, valamint a stlyosnak mindsiilé
baleseteket és teljesiti az ezzel Osszefliggd jelentési kotelezettséget. Nyilvantartja a
Térsasagnal el6fordulé munkabaleseteket. Javaslatot dolgozz ki a balesetek és
foglalkozasi megbetegedések megeldzésére, cs6kkentésére.

A Tarsasag teriiletén iranyitja és koordindlja a gondnoksigi és vagyonvédelmi
feladatokat. Feladata a vagyonvédelmi iigyek, ezzel kapcsolatos hatdsagi eljarasok
kezdeményezése, intézése. Feladata a kapcsolattartds az illetékes szabalysértési
hatésagokkal, rendéri (nyomozohatosagi) szervekkel, ezen beliil a Tarsasagot érint6
bejelentési kotelezettségnek eleget tesz. Koteles a vagyonvédelmi feladatokat
koordinalni a Tarsasag egészét érintden.

Feladata a Térsasdggal szerzbédésben allo biztositd tarsasagokkal a folyamatos
kapcsolattartas, illetve ligyintézés biztositasi események alkalmaval.

3.4.23. ERDOMUVELESI OSZTALY

Az osztaly iranyitdsat az erdomiivelési osztilyvezeté latja el a miszaki igazgatonak
aldrendelten, osztalyvezet6i beosztasban, azzal, hogy a fahaszndlati tevékenységet illetéen
egyiittmiikodési kotelezettsége van a kereskedelmi és termelési osztalyvezetdvel. Utasitasi,
feladat-meghatarozasi és beszamoltatdsi joggal rendelkezik a keleti, a nyugati és a déli pagonyt
vezetd osztilyvezetOk felett a Tarsasag egészét érintd feladatai elvégzésére vonatkozoan.

Az erdémiivelési osztalyvezeto feladatai a Tarsasag egészére vonatkozoan:

Szervezi, ellendrzi a maggytjtési tevékenységet, a csemetetermelést, valamint a mag-
és csemeteforgalmat. Szervezi és Gsszehangolja az erdei melléktermék termelést.

A szakagazatdhoz tartozé termelési tevékenységek stratégiai osszefogasa, a mag- és
csemetegazdalkodas, az erddfelujitas és telepités, az e tevékenységekhez kapcsolodo
kereskedelem, illetve termékforgalmazas szakiranyitasa, koordinalasa a tervezésben €s
a megvalositasban egyarant.

Az erddmiivelési osztalyra vonatkozoan biztositja és ellendrzi a kiillonb6z6 normativak,
szabalyok és hatdsagi elirdsok betartasat, gondoskodik az er6forrasok hatékony
felhasznalasar6l, a tervezett, illetve az elérhet6 gazdalkodasi eredmények biztositasarol.
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Kidolgozza az tizemtervvel &sszhangban 1évo tavlati erdd-feldjitdsi és telepitési,
allomanynevelési €s tajrendezési iranyelveket, a kdzép- és hosszii tavi erdévagyon-
gazdalkodaisi iranyelveket, egyeztetve a kereskedelmi és termelési osztallyal.
Kidolgozza az erdégazdalkodasra vonatkozo fejlesztési terveket, termelési irdnyelveket,
elkésziti €s karbantartja az utasitasokat.

A Tarsasag egészére vonatkozoan sszedolgozza az erdémiivelési munkak éves koltség-
¢és eredménytervét.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok €s hataskérok meghatdrozasarél (munkakéri leiras) és a Vezérigazgatd
jovahagyasaval torténd kiadasardl.

Az osztalydhoz tartozo esetekben kotott valamennyi szerz6désbdl kételes egy példanyt
az osztdlydn megOrizni, rendszerezve dokumentdlni az erdémiivelési osztaly
ligyintéz6jén keresztiil.

Figyelemmel kiséri a Tarsasdg egészére vonatkozoan a honvédelmi, katonai
igénybevételeket, a Vezérigazgatoval és a miiszaki igazgatoval egyeztetve engedélyezi
az egy¢€b igénybevételeket.

A vagyonkezeléssel és hasznalattal kapcsolatos nyilvantartisokat naprakészen vezeti.

A Tarsasdg vagyonkezel6i szerzGdése szerinti idSszaki jelentéseket, beszamolokat,
adatszolgaltatasokat elokésziti és a vezérigazgat6 szamara elSterjeszti jovahagyasra
Az illetékességi teriiletébe es6 kezelt teriileteken kapcsolatot tart a Honvédelmi
Minisztérium szervezeteinek irdnyitdival

Biztositja a Tarsasdg egészére vonatkozo tervezd - elemzé munkéhoz sziikséges agazati
alapadatokat.

Az erddmiivelési osztalyvezet6 feladatai a szakkezelt teriileteken:

Elkésziti az erdémiivelési és fahaszndlati munkak éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvaldsuldsaért.

Elvégzi az éves erdomiivelési, fahasznalati, erd6védelmi, nsvény-egészségiigyi munkak
tervezéseét, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megvalosulasat, feliigyeli a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesorolasokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, irnyitja, ellen6rzi az
éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jelolés, becslés). A fakitermelési
leszamoldsokat osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatésagnak. Ellenérzi a
fakitermelési tervek megfelelé iiteméi végrehajtasit, gondoskodik a szakmai
kovetelmények betartasarol.

Szervezi, 6sszehangolja, irdnyitja és ellendrzi az erdémiivelési, fahasznalati, taj - és
kornyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a szakkezelt
teriiletek erdészeti szaporitéanyag sziikségletét.

Elkésziti a tevékenységi korére eldirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartisokat és leszamoldsokat, a sziikséges &sszesitéseket és az illetékes
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hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfelelden kapcsolatot tart az illetékes
hatosagokkal, szervezetekkel.

Ervényt szerez a természetvédelmi eléirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kézremikddik az erdotervvel dsszhangban 1évé tavlati erdo-felujitasi és
telepitési, allomanynevelési €s tdjrendezési irdnyelvek, a kozép- €s hosszu tavu
erdovagyon- gazdéalkodasi iranyelvek kidolgozasaban azok megvalositasat biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti agazat fejlesztési terveinek kidolgozasdban. Felel az
erdégazdalkodasi, szakmai, valasztékolasi irdnyelvek betartasaért.

Az erdéterv elkészitésében az illetékes hatdsagokkal kozremiikodik.

Gondoskodik a korlatozott/Honvédelmi-védett teriileteken valé munkavégzés
feltételeinek biztositdsardl (engedélyeztetés ligyintézése).

3.4.23.1. KELETI PAGONY

A keleti pagonyt iranyité erdészeti osztdlyvezetdé a miiszaki igazgatonak aldrendelten az
agazatokhoz ko6t6do feladatok eloszlasa szerint az erddmiivelési osztaly és a kereskedelmi és
termelési osztalyvezetd iranyitasa alatt végzi feladatait az iranyitdsa alatt 1évé pagonyban,
osztalyvezet6i beosztasban.

Feladatai a Tarsasag egészére vonatkozdan:

A kozfoglalkoztatasi program keretén beliil iranyitja a kozfoglalkoztatottak munkajanak
szervezését, koordindlja az eszkdzbeszerzéseket a palyazattol a teljes elszamolasig. A
Vezérigazgato altal atadott munkaltatoi jogokat gyakorolja a kozfoglalkoztatottak felett.
Ervényt szerez a természetvédelmi eloirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel.

Feladatai a keleti pagonyban:

Elkésziti az erdémiivelési és fahaszndlati munkak éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvaldosulasaért.

Elvégzi az éves erdomiivelési, fahasznélati, erd6védelmi, novény-egészségiigyi munkak
tervezését, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megvalosulasat, feliigyeli a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesorolasokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, iranyitja, ellenérzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jeldlés, becslés). A fakitermelési
leszamolasokat Osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatésdgnak. Ellendrzi a
fakitermelési tervek megfelelé {itemii végrehajtasat, gondoskodik a szakmai
kdvetelmények betartasarol.

Szervezi, 6sszehangolja, iranyitja és ellendrzi az erdémiivelési, fahasznélati, t4j - és
kdrnyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitoanyag sziikségletét.

Elkésziti a tevékenységi korére elbirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartdsokat és leszdmoldsokat, a sziikséges Osszesitéseket és az illetékes
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hat6sagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes
hat6sagokkal, szervezetekkel.

Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozo tervezd - elemz8 munkahoz sziikséges dgazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eldirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kozremikddik az erdotervvel dsszhangban 16v§ tavlati erdé-feldjitasi és
telepitési, allomdnynevelési és tajrendezési irdnyelvek, a kozép- és hosszu tava
erdévagyon- gazdalkodasi irdnyelvek kidolgozasédban azok megvalésitisdt biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti agazat fejlesztési terveinek kidolgoziséban. Felel az
erd6gazdalkodasi, szakmai, valasztékolasi irdnyelvek betartasaért.

Az erdoterv elkészitésében az illetékes hatdsédgokkal kozremiikodik.

34.2.3.2. NYUGATI PAGONY

A nyugati pagonyt irdnyité erdészeti osztilyvezetd a miszaki igazgatonak aldrendelten az
agazatokhoz kot6d6 feladatok eloszlasa szerint az erddémiivelési osztily és a kereskedelmi és
termelési osztalyvezet6 irdnyitasa alatt végzi feladatait az irdnyitasa alatt 1évd pagonyban,
osztalyvezetdi beosztasban.

Feladatai a Tarsasag egészére vonatkozdan:

A novény-egészségligyi munkdk szakfeliigyelete, az eseti engedélyezési eljarasok
lefolytatasa, a novény-egészségiigyi készletek beszerzésének dsszehangolasa, névény-
egeszségligyi nyilvantartdsok ellen6rzése és jovahagyasa (permetezési naplok), névény-
egészségligyi készletek felhasznalasanak nyomon kévetesé.

A Szakszemélyzeti nyilvantartdsokkal kapcsolatos teljes adminisztraciés feladatok
ellatasa, okmany csere, rendészeti mindsités nyomon kévetése, oktatas szervezés.

Feladatai a nyugati pagonyban:

Elkésziti az erddmiivelési és fahasznalati munkak éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvalosulasaért.

Elvégzi az éves erdomiivelési, fahasznalati, erdévédelmi, novény-egészségiigyi munkak
tervezeését, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megval6sulasat, feliigyeli a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesorolasokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, irdnyitja, ellenérzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jelslés, becslés). A fakitermelési
leszamoldsokat Osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatésagnak. Ellenérzi a
fakitermelési tervek megfeleld iitem(i végrehajtasat, gondoskodik a szakmai
kovetelmények betartasarol.
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Szervezi, §sszehangolja, irdnyitja és ellenérzi az erdémiivelési, fahasznalati, tdj - és
kornyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitdanyag sziikségletét.

Elkésziti a tevékenységi korére eloirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartdsokat és leszamoldsokat, a sziikséges Osszesitéseket és az illetékes
hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfelelden kapcsolatot tart az illetékes
hatésagokkal, szervezetekkel.

Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozo tervezd - elemz6 munkahoz sziikséges dgazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eléirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kézremiikddik az erdétervvel Gsszhangban 1évé tavlati erdé-felujitasi és
telepitési, allomanynevelési és tajrendezési irdnyelvek, a kozép- és hosszi tavi
erdévagyon- gazdalkodasi iranyelvek kidolgozasdban azok megvalésitasat biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti dgazat fejlesztési terveinek kidolgozasaban. Felel az
erdégazdalkodasi, szakmai, valasztékolasi iranyelvek betartasaért.

Az erdéterv elkészitésében az illetékes hatdsagokkal kozremiikodik.

3.4.2.3.3. DELI PAGONY

A déli pagonyt irdnyité erdészeti osztilyvezetd a miiszaki igazgatonak alarendelten az
agazatokhoz kot6do feladatok eloszlasa szerint az erdomiivelési osztaly és a kereskedelmi és
termelési osztalyvezetd iranyitasa alatt végzi feladatait az iranyitdsa alatt 1év pagonyban,
osztalyvezet6i beosztasban.

Feladatai a Tarsasag egészére vonatkozéan:

A szilard burkolatd utakkal kapcsolatosan Gsszehangolja és irdnyitja a karbantart6-
fenntart6-javitd tevékenységet és a miszaki osztalyvezetovel egyiittmiikodve
karbantartja a hosszatava utfenntartasi terveket.

Feladatai a déli pagonyban:

Elkésziti az erdomiivelési és fahaszndlati munkdk éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvaldsulasaért.

Elvégzi az éves erdomiivelési, fahasznalati, erdévédelmi, névény-egészségiligyi munkak
tervezesét, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megvalosulasat, feliigyeli a szakmai és
gazdasdgossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesoroldsokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, irdnyitja, ellendrzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jel6lés, becslés). A fakitermelési
leszamoldsokat Osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatdsignak. Ellenérzi a
fakitermelési tervek megfelelé iitemli végrehajtasat, gondoskodik a szakmai
kovetelmények betartdsarol.

Szervezi, 6sszehangolja, irdnyitja és ellendrzi az erdomivelési, fahasznalati, tdj - és
kornyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitéanyag sziikségletét.
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» Elkésziti a tevékenységi korére elSirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartasokat és leszamoldsokat, a sziikséges &sszesitéseket és az illetékes
hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes
hatésagokkal, szervezetekkel.

* Biztositja a Térsasdg egészére vonatkoz6 tervezd - elemzd munkéhoz sziikséges agazati
alapadatokat.

e FErvényt szerez a természetvédelmi el6irasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kozremiikodik az erddtervvel dsszhangban 1évé tavlati erd-felujitasi és
telepitési, alloménynevelési és tdjrendezési iranyelvek, a kozép- és hosszi tavi
erdévagyon- gazddlkodasi iranyelvek kidolgozasaban azok megvalésitasét biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti dgazat fejlesztési terveinek kidolgozasaban. Felel az
erdégazdalkodasi, szakmai, valasztékoldsi iranyelvek betartdsaért.

o Az erdbterv elkészitésében az illetékes hatésagokkal kézremiikodik.

3.4.2.4. PALYAZATI IRODA

A palyazati irodavezet6 kozvetleniil a Miiszaki igazgat6 iranyitasa alatt all.
A pélyazati iroda el6addjanak feladatai:

* Figyelemmel kiséri a Tarsasag teljes erdészeti korét érintd pélyazatokat és a Térsasag
érdekeit figyelembe véve el6késziti azokat, megvaldsitasukért felel.

* Az erdészeti pélyazatokhoz tartozo esetekben kotott valamennyi szerzodésbol koteles
egy példanyt az osztalyon meg6rizni, rendszerezve dokumentalni.

* A Beszerzési szabalyzatban foglalt dokumentalasi feladatokat ellatja.

e Kozremiikodik a Tarsasag kozbeszerzési eljardsainak lebonyolitaséban.

3.4.3. GAZDASAGI IGAZGATO

Feladatat a Vezérigazgatonak kizvetlen aldrendelve végzi. Szerepe kiemelt a gazdasagpolitikai
célkitlzések €és a Tarsasdg stratégidjanak kialakitisdban, a hatékony gazdélkodas
megvaldsitasaban.

Irdnyitja, koordindlja és ellendrzi az lizemgazdasagi, pénziigyi, szamviteli, munkaerd és
bérgazdalkodasi, valamint szamitastechnikai tevékenységet. Hataskorében biztositia a
feltételeket a Tarsasag jovedelmezo, illetve hatékony miikodéséhez.

A gazdasagi igazgaté feladata:
® A Tarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
onkoltségrendszerének, 6nkoltség szamitasi rendjének, valamint informacios
rendszerének kialakitésa.
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A szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok
rogzitésének és feldolgozasédnak irdnyitasa.

A leltarozésok és selejtezések szabalyozasa.

A szerzodések véleményezése, pénziigyi ellenérzése, a vevdi kor
megbizhatosaganak véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

A beruhdzasok pénziigyi bonyolitasanak és elszamolasianak ellendrzése, a
tamogatasi és hitelszerz6dések teljesitésének a torlesztésének és jelzdlog
feloldasanak biztositésa.

A Tarsasag fogyoOeszkdz- és pénzgazdilkodésédnak irdnyitdsa, a hitel és
fizetOképesség biztositasa, a koltségvetési befizetések és a szerzddésekbol az
egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tobbeéla
hasznositasa.

A Tarsasag éves és kozéptdvil tervjavaslataink elokészitése, a termelés-
értékesités, valamint arbevétel-kéltség dsszehangolasa.

A termelbegységek gazdalkodasi ,,sarokszamainak™ kidolgozasa.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitdsa, a
termelbegységek gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa.

A Térsasag gazdalkodasdnak folyamatos elemzése, értékelése, a sziikséges
intézkedésekre javaslatok elkészitése. Az emberi eréforrasok (munkaerd és
vallalkozé) eredményes hasznositasat biztositdé belsé feltételrendszer
kialakitasa.

Elemzések készitése a termelékenység, a hatékonység, illetve a jovedelmeziség
vizsgalatahoz.

A tervezésben koordinaciot végez az egységek, a kozpont agazati irdnyitoi
kozott.

Az érdekeltségi rendszer folyamatos korszerisitése.

A Térsasag tgyviteli rendszerének kialakitdsa, a szamlarend elkészitése, a
szintetikus €s analitikus elszamolasok kapcsolatrendszerének szabélyozasa és
mukddtetése.

A Tarsasag szamszaki mérlegbeszamolo6jdnak elkészitése, a mérlegkészitési
munkdk Osszefogasa. Donté részvétel a szamviteli politika kialakitdsdban és
folyamatos karbantartédsaban.

A Tarsasag havi, negyedéves beszamoléinak elkészitése, elemzése, eltérések
értékelése.

Aktivan részt vesz a dontés-elokészités folyamataban.

A kapcsolt véllalkozasok figyelemmel kisérése

Az iranyitasa al4 tartozo osztalyok ellenérzési tevékenységét dsszefogja, illetve
koordinalja.

A Munkaiigyi Szabalyzat elkészitésének osszefogdsa és iranyitdsa.

A feliigyelobizottsag munkdjanak segitése, eloterjesztések Osszeallitasa,
elkészittetése
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e lrdsban gondoskodik a vezetése ald tartozé szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hatdskorok meghatérozasarél (munkakéri leirds) és a
Vezérigazgato jovahagyasaval torténd kiadasarol.

3.4.3.1. GAZDASAGI ES KONTROLLING OSZTALY

Az osztily irdnyitdsit a gazdasigi igazgatonak aldrendelten a gazdasagi és kontrolling
osztalyvezet6 latja el.
A gazdasagi osztaly feladatai:

* A selejtezések és a leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellenérzésében
részvétel. Az egységszintii elszamoldsokhoz adatszolgaltatas.

e Kozremiikodés a Tarsasag informacios rendszerének kialakitésaban.

* Elkésziti az 6nkoltség-szamitési szabalyzatot. Id6szaki zarasoknak megfeleléen
elkésziti az 6nkéltség szamitasokat,

* A Tarsasag pénzgazdilkoddsi tevékenységének irdnyitdsa, igény szerint
likviditdsi terv készitése, a vagyon- és hitelpolitikai irdnyelveknek és a
finanszirozasi sziikségleteknek megfelelden a hitelszerz6dések elékészitése.

* A pénzforgalmi rendszerek betartasa, kapcsolattartas a bankokkal és a Nemzeti
Ad6- és Vambhivatal teriileti szerveivel.

» [Elokésziti a pénzutalvanyozés rendjét, az eldirasoknak megfelelden. Intézkedik
a pénzkészletek biztonsagat illetéen.

* Az altaldnos forgalmi adéval kapcsolatos feladatok meghatdrozasa,
szabalyozasa és a szamlazési rendszerbe val6 beépitése.

e Addbevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tamogatisok
lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések elszamolasa.

* A kimend és beérkezd szamlak ellenérzése, nyilvantartisa, a beruhazasok
peénziigyeinek intézése.

* Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.

* Tevekenységében vizsgélja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok
hibas alkalmazasat.

* A hataridén tili kintlévéségek nyilvantartdsa, behajtasa, az optimélis
pénzgazdalkodas biztositasa. Sziikség esetén errdl tajékoztatdk készitése.

® Pénziigyi szabalyozas elkészitése, annak folyamatos karbantartésa.

® A biztonsdgi szabdlyok betartisa mellett miikodteti az elektronikus banki
atutalasi rendszereket.

e Vizsgilja a mindenkor hatalyos szdmviteli és pénziigyi eldirasok betartést,
megszervezi a Tdrsasdg pénztaranak, dsszes pénzkezelési helyének folyamatos
¢s rendszeres ellen6rzését.

e Aktivan részt vesz a kozfoglalkoztatasi program elokészitésében, felel annak
megvalosulasaért. Osszedllitia a havi elszamolasokat, a zar6 elszamolast és
jelentést. Az illetékes hatdsagokkal egyiittmiikodik.
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Részt vesz a kozjoléti tevékenységek, valamint a pdlyazati forrasok, a
tamogatasok elszamoldsanak kialakitdsaban, az elszamolasok elkészitésében, a
megvaldsulasuk ellendrzésében. Szorosan egyiittmiikédik a szakmai
osztalyokkal és a palyézati irodaval.

Elkésziti a koltséghelyek és koltségviselok kijelolését.

A Tarsasag bizonylati rendszerének kialakitasa, az adatfeldolgozasi rendszer
szabédlyozasa és miikodési feltételeinek megteremtése.

A targyi eszkozokkel kapesolatos nyilvantartasok vezetése, a beruhazasi terv
teljesiilésének nyomon kivetése.

Szamviteli adatok Tarsasag szinti rogzitése.

A beruhdzasok nyilvantartdsa, az altalanos koltségek elszamolasa. Az
egységszintli onkoltség szamitasok elkészittetése és kiértékelése.

Vezeti az analitikus készletnyilvantartist a szakmai osztalyokkal
egyiittmiikddve, az éves lizleti terv teljesitésével 6sszhangban.

A termékek segéd- és tarsiizemi szolgaltatasok — tervezései, illetve elszamolas-
technikai — drai kialakitasanak 6sszefogasa.

A kotelezéen el6irt statisztikai adatszolgéltatasok elkészitése, intrastat
bevallasok készitése.

frasban gondoskodik a vezetése ala tartozé szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hatiskorok meghatarozasar6l (munkakéri leiras) és a
Vezérigazgato jovahagyasaval torténd kiadasarol.

3.4.3.2. HUMANPOLITIKAI OSZTALY

Az osztaly a gazdasagi igazgato iranyitdsa alatt miikodik, a kovetkezo feladatokat latja el:

Bérgazdalkodas feladatkorében:

A Téarsasag egész terliletén Osszehangolja, ellenérzi a munkaerd- és
bérgazdalkodast.

Ellen6rzi a munkaviszonyra és az egyéb jogviszonyokra vonatkozo
jogszabalyok betartasat, biztositja az ehhez sziikséges informaciot.

Gazdaséagi szamitasok alapjan javaslatot tesz a foglalkoztatdsi formak ésszerti
valtoztatdsara, gondoskodik a foglalkoztatasi, a jovedelemado- és
tarsadalombiztositasi és egyéb torvények Osszhatasahoz igazodd ésszerii
valtozatok kidolgozasarol.

Kidolgozza a Tarsasag bér- és Osztonzési rendszerét, annak miikodését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

Végzi a személyi jovedelemadé levonas, nyilvantartds és az éves bevallas
feladatait.

Iranyitja és ellenérzi a TB tligyintézést, ellatja a Térsasdg bérelszamolasi
teenddit.

Teljesiti a tevékenységhez kapcsolodo statisztikai, és egyéb adatszolgaltatasi
kotelezettségeket.
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Folyamatosan elemzi a gazdalkodds adatait, sziikség esetén intézkedést
kezdeményez.

Ellatja a foglalkoztatasi rehabilitaciéval kapcsolatos feladatokat, nyilvantartja a
korengedményes nyugdijazasokkal kapcsolatos kotelezettségeket.

Kartéritési és egyéb munkajogi perekben adatot szolgaltat, illetve
egytittmiikddik a Tarsasag megbizott jogi tandcsadéjaval.

Kozremilkodik a szakteriiletén alkalmazott szamitdstechnikai eszkézok
lizemeltetésében a  szoftverek alkalmaziséhoz szikséges feltételek
megteremtésében.

HR-es feladatkérében:

4.

Iranyité koézremiikodés a Tarsasdg hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaeré-sziikséglet biztositasaban.

A Térsasag egészére vonatkozo személyiigyi tevékenység szabélyozasi
feladatainak ellatdsa, ellendrzése.

Személyi tigyek dontésre valé eldkészitése. Elkésziti a munkaszerzédések
tervezetét, majd megkotés utdn azokat nyilvéntartja, és folyamatos
karbantartasukrél gondoskodik.

Munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés athelyezés eldkészitése,
eléterjesztések elkészitése és véleményezése.

Képesitési el6irdsok betartasanak ellendrzése. Vezetdi munkakorskre a
pélyazatok kiirasénak elkészitése.

Palyakezd6 fiatalok, szakemberek beilleszkedésének elésegitése.

Személyligyi nyilvantartdsok vezetése, azokrdl statisztikai adatszolgaltatés.
Alkalmazotti munkavallalok munkakéri leirasanak rzése és karbantartésa.
Képzési, tovabbképzési, oktatisi tervek készitése és ebbdl adodo feladatok
szervezese.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartds, szakmai programok szervezése.
Szakképzési alap felhaszndldsira javaslatot tesz, jovahagyds utdn azzal
gazdalkodik.

Tanulményi szerz6dések, osztondij szerzodések el6készitése, tanulmanyi tigyek
intézése.

Dontésre elkésziti a Munkaiigyi Szabélyzatot, valamint annak modositasait,
ennek soran egyeztet az Uzemi Tandccsal.

Az Uzemi Tanics szdméara biztositja a szakteriiletéhez kapcsolodo
tdjékoztatokat, elvégzi a sziikséges egyeztetéseket.

Gondoskodik a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat elkészitésérol, a sziikséges
tartalmi valtoztatasok kidolgozasarol.

A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK
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4.1. SZERVEZETI VALTOZTATASSAL OSSZEFUGGO HATASKORI
SZABALYOK

A Térsasag feladatat, tevékenységi korét, foldrajzi teriiletét és székhelyét az Alapité hatdrozza
meg. A Tarsasag szervezetét és miikodését a Vezérigazgato allapitja meg a FelligyelObizottsag
clozetes jovahagyasaval. Az erdész- valamint a vadasz-keriiletek foldrajzi teriiletét,
elhelyezkedését, megnevezését, illetékesség szerint az Erdémiivelési és a Kereskedelmi és
Termelési osztaly, valamint a Vadaszati osztaly javaslata alapjan a Vezérigazgaté hatarozza
meg.

4.2. SZERVEZETISZABALYOZAS

A Térsasag szervezeti felépitését a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat az irdnyitdsra jogosultak
szerint, és csak szervezeti egység (osztaly) mélységig hatarozza meg.

5. A MUKAVALLALO JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavallalok joghelyzetét alapvetden szervezeti beosztasuk (alarendeltségi és fiiggelmi
viszonyuk) hatdrozza meg. Ebbol kovetkezben azonos szintli beosztdsokban azonos a
munkavallalo joghelyzete is, fliggetleniil attél a tevékenységi kortdl, amelynek ellatasaért
felelés. Ezért a kovetkezO pontok a dolgozdk jogallasdt szervezeti beosztasuk szerint
szabalyozzék.

51. A VEZERIGAZGATO JOGALLASA

A Vezérigazgatd a Térsasag operativ szervezetének egyszemélyi felelds vezetdje, vezeto allast
munkavallal6. Alkalmazéasara az Alapitd, beszdmoltatasara az Alapité és a Felligyeldbizottsag
testiilete jogosult. A hataskorébe utalt jogokat a hataskori megosztés elve alapjan gyakorolja, a
vezérigazgato-helyettesen, és kézvetlen beosztottjain keresztiil iranyitja a Tarsasag szervezetét
és tevékenységét. Beszamoltatdsi joga a Tarsasag valamennyi dolgozdjara kiterjed. Jogszabaly
altal meghatdrozott korben és modon tajékoztatist nydjt a Tarsasag tevékenységérol a
dolgozoknak a vezetésben vald részvételét megjelenitd szervezet felé. Akadélyoztatdsa esetén
a miiszaki igazgato, mint vezérigazgat6-helyettes helyettesiti.
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52. MUSZAKI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A Tarsasdg szervezetében miszaki irdnyitd, szabalyozod és ellendrz6 munkat végez.
Alkalmazasdra a Térsasag Vezérigazgatoja jogosult. Hataskorébe utalt kérdésekben 6nélléan
dont. Beszamoltatasi joga a kozvetlen irdnyitasa alatt miiksds dolgozdkra terjed ki.
Szakteriiletéhez tartozé kérdésekben minden szervezeti vezet6tél jelentést kérhet, fiiggetleniil
iranyitési  illetékességétol. Beszamolasi kotelezettséggel a Vezérigazgatonak tartozik.
Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen beosztottaira vonatkozéd személyi kérdésekben és
hataskorét meghaladé szakteriileti tigyekben. A hataskorén kiviil esé intézkedésekkel szemben
Eszrevételezési jogat a Vezérigazgatonal gyakorolhatja. Akaddlyoztatasa esetén helyettesiti a
Vezérigazgatot, ellatja feladatait. A Térsasag vezetd 4lldsti munkavallal6ja.

53. GAZDASAGI IGAZGATO

A Tarsasag szervezetében szamviteli, pénziigyi, beruhdzasi kézgazdasagi, munkatigyi és
szamitdstechnikai teriileten irdnyit6, szabalyozo és ellendérzé munkat végez. Alkalmazaséra a
Tarsasag Vezérigazgatéja jogosult. Hataskorébe utalt kérdésekben 6nalléan dont. Egyéb
kérdésekben a Vezérigazgaton keresztiil intézkedik. Beszamoltatasi joga a Térsasag
valamennyi dolgozojara kiterjed. Szakteriiletéhez tartozé kérdésekben minden szervezeti
vezetotol jelentést kérhet, fiiggetleniil azok iranyitasi illetékességétél. Beszamolasi
kotelezettséggel a Vezérigazgaténak tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen
beosztottjaira vonatkozo személyi kérdésekben és hataskorét meghaladé szakteriileti tigyekben.
A hatéskdrén és szakteriiletén kiviil esé intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
Vezérigazgaténal gyakorolhatja. Mint a szémviteli rendért felelds személy a mérleg
megallapitdsdban a Vezérigazgatoval egyiittesen jar el, egyetemleges feleldsség mellett. Ebbol
kovetkezik, hogy a Tarsasag egészére vonatkozodan gyakorolja tligyviteli szabalyozasok
kérdésében javaslati vagy szabalyozasi — intézkedési — jogat.

5.4. OSZTALYVEZETO, IRODAVEZETO, RESZLEGVEZETO JOGALLASA

Meghatarozott tevékenységi kirben, 6néllo szervezeti vezet6. Alkalmazaséra a Vezérigazgatd
jogosult. Hataskorébe utalt kérdésekben énalléan dént. Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik.
A hatéskorébe tartozo, szervezeti egységeket érinté szakmai kérdésekben intézkedési jogot
gyakorolhat a szervezeti egység vezetdjén keresztill. Beszamoltatasi joga kozvetlen
beosztottaira terjed ki. Mas szervezetek beszamoltatasara szakellendrzés végrehajtasa sordn
Javaslatot tehet (kozvetlen felettesénél).

Beszamolasi kotelezettséggel a Vezérigazgatonak és a vezérigazgatd helyettesének, valamint
kozvetlen felettesének tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kdzvetlen beosztottaira vonatkozéan
személyi kérdésekben és a hataskdrét meghaladé szakteriileti iigyekben. Kozvetlen vezetdjének
intézkedéseivel szemben — el6szor kdzvetlen vezetéjének jelezve — annak felettesénél tehet
¢szrevételt, azonban kételes az intézkedést végrehajtani — kivéve a vonatkozé jogszabalyban
meghatdrozott eseteket.
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5.5. ELOADOI ES UGYINTEZOI BESOROLASU DOLGOZOK JOGALLASA

Alkalmazasara a Vezérigazgato jogosult. Hataskorébe utalt szakmai kérdésekben intézkedési
jogot gyakorolhat. Beszamolasi kitelezettséggel kozvetlen, illetve szakagi felettesének tartozik.
Javaslattételi jog illeti meg hataskorét meghalado szakteriileti kérdésekben. Kozvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben — eldszor kozvetlen felettesének jelezve — annak
felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban kételes az intézkedést végrehajtani — kivéve a
vonatkozé jogszabalyban meghatdrozott eseteket.
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6. AJOGOK GYAKORLASA ES A KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

A jogok gyakorlasa és a kotelezettségek (feladatok) teljesitése soran, mindenkinek olyan
magatartast kell tandsitani, hogy a Térsasig érdekeivel Gsszhangban alljon. A jogok
gyakorlasdban és kotelezettségek teljesitésében az egyiittélés altalanos kivetelményei szerint
egylittmikodve kell eljarni. A kotelezettség helyes és egységes alkalmazasa érdekében hasznalt
fogalmakat a kévetkezok szerint kell értelmezni:

6.1. AJOGOK GYAKORLASA
6.1.1. MUNKALTATOI JOG

Ez alatt a munkaltat6i jog széles kore értendd: nevezetesen az alkalmazas, beszamoltatés,
megbizds, munkaviszony megsziintetés, bérmegéllapitds és juttatds, kartéritésre kételezés, a
fegyelmezési jog gyakorlasa fiiggetleniil atté], hogy milyen munkateriiletre, allomanycsoportra
vagy alkalmazési forméra vonatkozik. A munkaltatéi jogokat a Térsasag valamennyi dolgozédja
felett a Vezérigazgato gyakorolja, azzal, hogy ezen jogkorét irdsban, beosztott
munkavallal¢jara atruhazhatja.

6.1.2. JAVASLATTETELI JOG

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezés, ésszerfisités stb.) korlatozas nélkiil
a Tarsasag minden dolgozéjat megilletd jog. A jogéllasban meghatarozott esetekben a
kiilonb6z8 munkakéri szintii dolgozokndl, jogot és kotelezettséget a kivetkezok szerint kell
értelmezni: személyi kérdésekkel kapcsolatban a beosztottak munkaviszonyénak létesitésére,
megsziintetésere, kitiintetésre, anyagi érdekeltségének formajéra és mértékére a velitk szembeni
kartéritési- és fegyelmezési eljards kezdeményezésére terjed ki. Szakmai kérdésekkel
kapcsolatban a tarsasdg tevékenységére vonatkozé minden aruforgalmazasi és termelési
tizemviteli, fejlesztési és gazdalkodasi kérdésre kiterjed

6.1.3. VELEMENYEZESI JOG

A véleményezési jog illetékesétol a dontésre (intézkedésre) jogosult koteles véleményt kérni.
A dontési jog illetékese torekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, jogosult azonban attél
eltéré éllasfoglalasra is.

27



KASZO Zt.
7564 Kaszo, Kaszé puszta 1.

6.1.4. UTASITASI (INTEZKEDESI) JOG

A Tarsasag valamennyi munkavallaldjanak az SZMSZ és a vonatkozé munkakéri leirds alapjan
kozvetlen felettese vagy annak kijeldlt helyettese ad utasitast. A Vezérigazgaté €s helyettese
szakteriiletiiknek megfelel6en kozvetleniil is utasithatjak barmely szervezeti egység dolgozojat,
azzal, hogy az utasitott dolgozo felettesét arrdl tajékoztatjak.

6.1.4.1. AZ UTASITASOK FAJTAI

Az utasitas lehet szdbeli vagy irasbeli.

Szaébeli utasitas: az operativ irdanyitds korébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az utasito
koteles a szoban kiadott utasitasat irdsban is megismételni.

Irasbeli utasitas: jogkovetkezményeket tartalmazo, vagy a Tarsasag egészére, vagy valamely
szervezeti egységére vonatkozo utasitas.

6.1.4.2. AZ UTASITASOK MEGJELENESI FORMAI

e vezérigazgatoi utasitas,

e miiszaki igazgatdi utasités,
e gazdasagi igazgatdi utasitas,
e eseti, egyedi utasitas.

6.1.4.3. VEZERIGAZGATOI UTASITAS

A Vezérigazgato utasitast ad ki:
e altaldnos iranyitasi hataskorében a Tarsasag vallalkozasanak egészét érintd
kérdésekben,

o rendkiviili esetben a Tarsasag barmely dolgozojanak.

A vezérigazgatodi utasitas-tervezeteket az altala kijelolt belso szervezeti egység (osztaly), illetve
egységek kozosen vagy az 6nall6 iligyintézok készitik el, amennyiben sziikséges, figyelembe
véve az Uzemi Tanécs jogositvanyait is. Amennyiben a vezérigazgatoi utasitds részben vagy
egészben kordbbi utasitasokat modositott, fel kell sorolni a z4ré rendelkezésben a hatalyukat
vesztett utasitdsokat vagy utasitas fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgatdi utasitds-
tervezetet dontésre a Vezérigazgatd elé kell terjeszteni. A jovahagyott — kiadasra kész —
vezérigazgatodi utasitast az Iratkezelési Szabélyzatban eldirtaknak megfelelden a vezérigazgatoi
titkarsagnak kell sorszammal ellatni, kiadni €s a torzspéldanyt érizni.
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A vezérigazgatoi utasitasban rogziteni kell a feliilvizsgalatért felelds beosztasat. Az utasitdsban
rogzitett felelds, a hatélybalépést kovetd minden naptari év janudrjiban koteles az utasitas
feliilvizsgélatét elvégezni, és az esetleges médositdsok 4tvezetésével az utasitas 1ij tervezetét a
vezérigazgaté szamara elGterjeszteni. Az évkozi valtozasokat az utasitas feleldse, a véltozast
kovet6 15 napon belill 4tvezeti és a modositott utasitds tervezetett a vezérigazgatd szaméra
eléterjeszti.

6.1.4.4. MUSZAKI IGAZGATOI UTASITAS

A szakteriiletik miikddésével sszefiiggh nagyobb jelentdségii feladat helyi szabalyozasat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti. Elkészitése vagy elkészittetése és kiadasa a miszaki
igazgat hataskorébe tartozik. Az igazgatéi utasitisok nem lehetnek ellentétesek a
vezérigazgaté altal kiadott utasitasokkal. Osszeiitkzés esetén a felsébb szintli utasitds az
érvényes. A j6véhagyott — kiaddsra kész —miiszaki igazgatéi utasitast a vezérigazgatoi
titkarsagnak kell sorszammal ellatni, kiadni és a térzspéldanyt 6rizni.

6.1.4.5. GAZDASAGI IGAZGATOI UTASITAS

A szakteriiletik miikodésével Gsszefliggd nagyobb jelent6ségili feladat helyi szabéalyozasat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti. Elkészitése vagy elkészittetése és kiadasa a gazdasagi
igazgatd hataskorébe tartozik. Az igazgat6éi utasitisok nem lehetnek ellentétesek a
vezérigazgat6 éltal kiadott utasitasokkal. Osszeiitkozés esetén a fels6bb szint(i utasitas az
érvényes. A jovéhagyott — kiaddsra kész —gazdasigi igazgatéi utasitdst a vezérigazgatoi
titkérsdgnak kell sorszammal ellétni, kiadni és a torzspéldanyt Srizni.

6.1.4.6. ESETIL, EGYEDI UTASITAS

Kisebb jelentdségli tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgoz6t, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fiiggelmi kapcsolatban adhaté ki, kiilsé
megjelenési formdja kotetlen. A beosztott dolgozé részére elsésorban a kézvetlen vezeté adhat
utasitast. Ha a fliggelmi kapcsolatot tekintve a fels6 vezeté kozvetleniil a dolgozo részére ad
utasitast, akkor az érintett dolgozo koteles a kapott utasitasrol a kozvetlen felettesét tajékoztatni,
ennek azonban az utasitds végrehajtasara halaszté hatalya nincs. Az utasitdsokat a dolgozok
egészségeének vagy testi épségének veszélyeztetése, érdekvédelmi jogszabélyok és biintett
elkovetése kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény nyilvanitisdnak az utasitds
végrehajtasdra halaszt6 hatalya nincs.

6.1.5. ESZREVETELEZESI JOG

frasban és szoban gyakorolhatd a jogosult szervezeti vezeténél. Jogszabalyba iitkz6, vagy
kovetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhetd utasitds végrehajtasat fel kell fiiggeszteni, a
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jogszabdlyba {itk6z6 intézkedéssel kapcsolatos észrevételezésrdl az utasitast adé tajékoztatasa
kotelezo.

6.1.6. HELYETTESITESI JOG

A helyettesitett dolgozot (visszatértekor) koteles a helyettesité részletesen tajékoztatni a
helyette tett intézkedésekr6l és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasagi és egyéb
esemenyekrol (helyettesitési megbizasnal minden esetben meg kell hatarozni, hogy a
helyettesités milyen mértékii).

Teljes jogkorii megbizas esetén a helyettesitett dolgozé feladatdnak és hataskérének minden
kérdésére kiterjed, a felel6sség egyidejii véllalasaval.

Napi iigyintézés mértékéig sz6l6 megbizas csak a helyettesitett dolgozé visszatértéig nem
halaszthat6 feladatokra vonatkozik.

Szervezeti egység vezetdjének helyettesitdjét (ha kinevezett allando helyettes nincs) minden
esetben ki kell jelolni, ha tavolléte vagy akadalyoztatésa az 6t munkanapot meghaladja. Az eseti
megbizas egy hetet meghaladoé tavollét esetén teljes jogkorii, azon beliili tavollét esetén csak a
napi ligyintézésre vonatkozé helyettesitési megbizas adhat6 ki. Helyettesitési jog tobbszori
attétellel nem gyakorolhatd (pl. vezérigazgato-helyettest helyettesitd egyben nem lehet a
Vezérigazgato helyettesitdje is).

6.1.7. FELADAT-MEGHATAROZAS JOGA

Tervszinti feladat-meghatarozasra a Tarsasag éves és résztervének termeldegységekre torténd
lebontésdban, mennyiségi és jovedelmezbségi részleteiben, gazdalkodasi éven beliil esetleges
modositasaiban a hatéskorileg illetékes vezetd jogosult.

Programszintii feladat meghatarozasara (termelés és aruforgalom programozasa, a szallités, -
szervezés litemezése, a szallitdsi szerzodések feltételeinek kozlése stb.) a munkakéri leirds
alapjan az illetékes dolgozo jogosult és kételes.

Eseti feladat-meghatarozasra (ligyintézés vagy ligyviteli eljaras, vagy képviselet kapcsan) a
szervezeti illetékes, kozvetlen felettes vagy irdsos rendelkezéssel a Téarsasag vezetdje jogosult.
Egyéb, munkakor ellatasaval kapcsolatos feladat-meghatérozasra tevékenységi jegyzék kiadasa
kapcsan, az arra illetékes vezetok jogosultak.

Hataskor, feladat és szervezet szempontjabol jogosulatlan részérdl adott feladat-meghatérozas
végrehajtasara a dolgozok nem kotelezhetok, kivéve, ha az intézkedésre elemi kar, jelentGs
anyagi kar és baleset, vagy életveszély elharitasa érdekében van sziikség.

6.1.8. BESZAMOLTATAS JOGA, BESZAMOLTATAS TELJESITESE

A szervezeti illetékességbdl a dolgozd kozvetlen felettesét illeti meg. Mas szervezeti egység
felé tett intézkedésekrdl a beszamolast az intézkedést tevé dolgozé kételes kezdeményezni
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szervezeti vezetdjénél. A beszamolas elmulasztdsa esetén az intézkedésbdl szarmazo6 kérban az
intézkedot fokozott felel6sség terheli.

Altalanos beszamoltatasi jog illeti meg a Tarsasdg egész tevékenységére vonatkozdan a
Vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyettes miiszaki igazgatot fiiggetleniil a beszamol4sra
kotelezett szervezeti helyétdl vagy beosztasatol.

6.1.9. UTALVANYOZASI JOG ES GYAKORLASA

A jog konkrét tartalmat és eljardsi szabalyait részletesen 6nallé szabalyzatban, vagy utasitasban
kell meghatérozni. A szabalyozas alapelve: utalvanyozasi jog azon a szinten biztositandé, ahol
a sziikségesség €és a jogszerliség elbirdlasahoz a kell6 tdjékozottsdg rendelkezésre &ll.
Utalvényozési jog Osszeférhetetlenség esetében (pénztédrosnak, készletkezeldnek stb.) nem
adhaté. A pénztdri utalvanyozot minden pénzkezeld helyen ki kell jelolni. A készletekre
vonatkozo utalvanyozés rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az Gsszeférhetetlenség
nem engedheté meg.

A targyi eszkdzok allomanyi atcsoportositdsara vonatkozo rendelkezési jog is utalvanyozasnak
mindsiil. Az utalvanyozést az athelyezési (atszéllitdsi, kiadasi-bevételi stb.) bizonylaton kell
eszkozolni. Utalvanyozasként kell értelmezni az anyag, vagy termék eladésdra vonatkozo
rendelkezést, leirast, selejtezést — atmindsitést jegyzOkonyvi, vagy egyéb bizonylaton térténd
érvényesitését, engedélyezését is. Pénz, értékek, készletek felhasznalasat, eladasat és leirdsat
szamvitelileg csak akkor lehet elszamolni, ha az utalvanyozo arra illetékes.

6.1.10. KEPVISELETI, ALATRASI JOG

A Tarsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabalyban rogzitettek szerint —
az elbirdsoknak megfelel6 formaban — a cégbirdsdgon be kell jegyezni. A Térsasag nevében
alairdsra az operativ szervezet részérol — egyediil és egy személyben —a Vezérigazgat6 jogosult.
A Vezérigazgat6 felhatalmazasa alapjan tovabbi két munkavallalé egyiittesen is gyakorolhatja
az alairasi jogat.

Az Alapit6 felhatalmazhat aldirdsra mas dolgozokat is.

A Tarsasag bankszamlai feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyan és eldirasanak
megfelelden kell meghatdrozni. A bank altal elfogadott és érvényesitett bejelentést a gazdaségi
osztalyvezet kezeli és 6rzi meg. Bankszamla feletti rendelkezésre (banki okményok aldirasara)
csak a bejelentettek koziil ketten egyiitt jogosultak azzal a feltétellel, hogy egyik al4irénak a
Vezérigazgatonak kell lennie. A banki és cégszerii aldirdsra felhatalmazottakat (esetleges
korlatozasokrol) — a felhatalmazas érvényességi idejérél — névre sz6léan, irdsban kell értesiteni.
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g DOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Tarsasag dolgozoit tevékenységiik soran a felel6sség meghatarozott forméaja és rendszere
terheli. A munkakérokkel kapesolatos feleldsség konkrét eseteit az SZMSZ — sokrétiiségiik és
terjedelmiik miatt — nem tartalmazza. Minden szervezeti vezeté kotelessége azonban a
felel6sség konkrét eseteinek meghatarozasa és eldirdsa a dolgozok személyi tevékenységének
szabalyozésa sordn. Munkavallaloknal ezt a munkakdri leirdsba kell foglalni.

7.1. SZERVEZETI VEZETOK FELELOSSEGE

Minden szervezeti vezetd — filiggetleniil beosztasatol és a vezetés szintjétol — felelés a maga
szakteriiletén:

Az altala iranyitott szervezet dolgozoinak feladat-meghatirozasaért, személyi tevékenységiik
szabalyozéaséaért, hataskoriik rendezéséért és konkrét felelGsségiik eloirasaért. Az el6irt
tervfeladatok program szerinti végrehajtdsaért, a munka- és a termék mindségének
biztositasaért, a termelés gazdasagossagéaért, a technologiai eldirasok szabalyozasaért, illetve
érvényesitéséért.

A termelés személyi, miiszaki és anyagi feltételeinek biztositasaért, kiilonds tekintettel
e személyi feltételekben: az €sszerli munkaerd-gazdalkodasért,
e miuszaki feltételekben: a biztonsdgos munkavégzés megteremtéséért, a termelés
és eszkdzeinek fejlesztéséért,
e anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztosité anyagellatasért, a
teljesitményekkel és mindséggel ardnyos bérgazdalkodasért, a szocidlis ellatas
fokozatos bovitéséért.

Az dltala iranyitott szervezetre harul6 munkafeladatok idébeni ellatdsa érdekében esetenként
(vagy rovidebb iddszakokra), a sziikséges feladat atcsoportositds végrehajtasaért, az aranyos
munkaterhelés figyelembevételével a dolgozok munkaval vald ellatisaért. A beosztott
dolgozok munkdjanak ellendrzéséért, a végzett munka mennyiségének és mindségének allando
értckeléséért, az esetleges hibak kijavitasaért, illetve kijavittatasaért. Az iranyitott szervezet
szakteriiletének megfeleld szakmai ellenérzés rendszerességének, modszerének kidolgozasaért,
az ellenOrzd tevékenység iranyitasaért, az ellendrzések soran felderitett szabélytalansagok
jelzéséért, illetve sajat hataskorén beliill azok megsziintetéséért. A szervezeti egység feladatanak
teljesitése soran felmeriil6 és sziikségessé valo (osztalykozi stb.) koordinacio végrehajtasaért,
eredménytelenség esetén magasabb szintli déntés kezdeményezéséért. Az iranyitott szervezeti
egység dolgozéi szakmai felkésziiltségének allandé javitaséért, a sziikséges tajékozodas és
tajékoztatas megteremtéséért. Kozvetlen felettesének rendszeres tajékoztatasdért, (a szervezeti
egység és dolgozodinak munkajara szakmai és vezetdi fejlodésére vonatkozoan) hataskoérén
beliil az értékelések idészakos végrehajtasaért.
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A Tarsasag termelési és jovedelmezdségi érdekeit szolgdlé munkaszervezéséért, annak
szolgalatara alkalmas kivitelezési és végrehajtasi modok megvélasztisaért, a hatékonysagot és
torvényességet egyarant képviseld tevékenységért, kiilonds tekintettel az arpolitikara, a
vallalkozasi feltételekre, a felvasarlas modszereire, a dolgozoknak nytjtott timogatasok és az
idegeneknek végzett szolgéltatisok szabalyaira. A polgari védelmi kotelezettségek
teljesitéséért, a tarsasagi tulajdon fokozott védelméért és a tiizrendészeti szabalyok betartasaért.

7.2. TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

Szolgélati titok a Térsasdgra és miikodésére vonatkozé minden olyan adat, amely illetéktelen
személy tudomésdra, birtokaba jutva a Térsaség zavartalan miikddését, gazdilkodasat, az
allamigazgatds, a honvédelem, az igazsdgszolgaltatds rendjét veszélyezteti. Uzemi titok
elobbieken tilmenden minden olyan adat, gazdasigi esemény, iizletkstés, megoldas, dontés,
intézkedés, szabélyozas, beszamolo, amelyet a Tarsasag, (illetdleg készitéje) irasbeli
rendelkezéssel , titkos™ vagy ,.szolgdlati hasznalatra” jelzéssel annak mindsit. A szolgalati titok
megsértése biintetdeljardst vonhat maga utéan, az lizemi titok megsértéséért kartérités szabhat6
ki.

7.3. OSSZEFERHETETLENSEG

7.3.1. DONTESI JOGGAL RENDELKEZO DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

Eltérd megdllapodas hidnyaban, dontési (alairasi, szerzodéskotési, készletkezelési joggal,
ideértve a készpénzes értékesitést is) joggal rendelkezé dolgozé (akkor is, ha ezt a jogat
atmenetileg atruhazott jogkdrben gyakorolja):
a) nem kothet sajat nevében a munkaltaté tevékenységi korébe tartozé tigyletet, tovabba,
b) nem lehet vezetd tisztségvisel6je a munkaltatoéhoz hasonld tevékenységet folytatd,
vagy a munkaltatval rendszeres gazdasagi kapcsolatban allé6 gazdaségi tarsasagnak,
egyéni vallalkozasnak.
Az Osszeférhetetlenség tényét a dolgozé annak keletkezésekor, haladéktalanul koteles a
vezérigazgato részére irdsban bejelenteni. Az a), b) pont szerinti dsszeférhetetlenség aldl az
érintett dolgozé kérelmére felmentés adhaté. A felmentéshez sziikséges engedélyt, a sziikséges
megallapodast, illetve az erre iranyulé kezdeményezést minden esetben irasba kell foglalni és
mindaddig meg kell 6rizni, ameddig a korlatozott jogviszony fennall. Ilyen tartalmii engedélyt
csak a Vezérigazgat6 adhat, e jogkor nem ruhdzhaté 4t még ideiglenesen sem.
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7.3.2. VEZETO ALLASU DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

A vezetd allasu dolgozok munkavégzésre iranyuld egyéb és tovabbi jogviszonyt — tudomanyos,
oktatdi, mivészeti, lektori, szerkesztdi, jogi oltalom alé esé szellemi tevékenység kivételével —
nem létesithetnek. Nevezettek partban tisztséget nem viselhetnek, part nevében vagy érdekében
— az orszaggyllési, ill. 6nkormanyzati valasztasokon jeloltként vald részvételt kivéve —
kozszereplést nem vallalhatnak.

A vezet6 allasu dolgozo koteles haladéktalanul irdsban bejelenteni a vele szemben az
elobbiekben nevesitett barmilyen oOsszeférhetetlenségi ok felmeriilését, illetve, ha a
munkaviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyanak fennallasa alatt
osszeférhetetlen helyzetbe keriil. A bejelentésekrdl a Tarsasag koteles nyilvantartast vezetni. A
vezet6 allasu dolgozo dltal tett bejelentést kovetéen a munkaltat6i jogkor gyakorldja koteles
irasban felszolitani az adott személyt, hogy az Osszeférhetetlenséget sziintesse meg. Ha a
felszolitott személy az osszeférhetetlenséget a felszolitds kézbesitésétdl szamitott 30 napon
beliil nem sziinteti meg, akkor megbizasa, munkaviszonya vagy munkavégzésre iranyul6 egyéb
jogviszonya megszinik.

A vezetd allasu személy nem vehet részt olyan dontés eldkészitésében, illetéleg olyan
dontésben, amelyhez sajat maganak, kozeli hozzéatartozdjanak vagy a kozvetlen és kozvetett
tulajdondban 4ll6 vallalkozasnak iizleti érdeke fiizodik.

7.4. A SZEMELYI FELELOSSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
TEENDOK

7.4.1. SZEMELYI FELELOSSEGRE VONAS

Ervényesitends azonnali felmondés, kértéritésre kitelezés, biintetéeljaras kezdeményezése —
amennyiben ezek jogszabalyi feltételei fennallnak, a vonatkozd jogszabalyban rogzitettek
szerint — azzal a dolgozdval szemben:

e aki a tarsasagi tulajdon védelmét, hatbsagi, tarsasagi, vagy technologiai
szabdlyozast, bérgazdalkodast, pénz-, érték- és eszkozkezelést, ligyviteli
utasitast és bizonylati fegyelmet sért6 magatartast tanusit, vagy ilyen gyakorlatot
folytat,

e aki feladatat stlyosan gondatlanul latja el, a Tarsasdg vagyoni és gazdasagi
érdekeiben hanyag vagy szandékos magatartasaval kart okoz, aki err6l tud és a
szabalytalan eljarast nem akadédlyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési)
kotelezettségét elmulasztja.
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74.2. EGYUTTES FELELOSSEG

Ez a felel6sség terheli kértéritésre kételezés vagy biintetéeljaras forméjaban azt a dolgozot, aki
a lehetévé teszi az el6z6 bekezdésben leirt szabélytalansagok elkovetését:
* beosztottjai feladatdnak és felel6sségének pontatlan meghatarozasaval,
e azellendrzés elmulasztasaval,
* sajat helytelen intézkedéseivel (fliggetleniil az elkdvetd szervezeti beosztasatol)
* masok helytelen intézkedései miatt, ha arra vonatkozéan felé javaslatot tettek, s
annak megval6sitasat jogi, targyi és személyi feltételek nem akadalyoztak.

7.4.3. KARFELELOSSEG

Ez a felelsség terheli a dolgozot munkaviszonydbol eredd kotelezettségének széandékos és
gondatlan megszegésével okozott karért:
e a Tarsasagnak kozvetleniil okozott karért, valamint
* a munkavallalok altal (a munkakérében) harmadik személynek okozott olyan
karért, amelyért a karosulttal szemben kozvetlenill a Tarsasig (mint jogi
személy) a felel6s.

A Kkérfelelosség mértékét a Munka Torvénykonyve, illetve a Munkaiigyi Szabélyzat
szabalyozza.

7.4.4. ILLETEKTELENSEG

Illetéktelenség allapithaté meg olyan esetben, amikor hatdskorétél, vagy feladati eléirasaitol
eltéréen valaki dontést hoz, intézkedik, és feletteseit nem tajékoztatja. Az ebbdl szarmazo kér
esetén személyi felel6sség érvényesitendd, a természetes és észszerli kockazatvallals
mérlegelése nélkiil.

7.4.5. KEZDEMENYEZESI KOTELEZETTSEG

Minden szervezeti vezetd, termelést kozvetleniil iranyité dolgozé koteles kartéritési, vagy
fegyelmezési eljarast kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

e aki ellen6rzése, vagy beszdmoltatdsakor olyan gondatlansagot, mulasztast,
szabélytalansagot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatirsainak, a Térsasagnak
vagy szerzodéses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

* aki az el6z6 pontban leirt felelosség-kovetelményeknek nem tett eleget.
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7.4.6. TERMESZETES, ESZSZERU KOCKAZATVALLALAS

Az egyéni kezdeményezések batoritasa, a korszeriiség és hatékonysag biztositasa érdekében a
természetes, észszerll kockdzatvallalas esetén mérlegelendd (eredménytelenség esetén is):
e az 1Uj termékekre vonatkozé €s Uj formaju {izletkotések, vallalkozasok és
egyiittmiikodési szerzodések kapcsan, az elso értékelhetdségig,
e apiaci helyzet tavlati megitélésében és a hosszabb tava miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozéasdban, amennyiben az arra vonatkozé dontéseket, intézkedést és végrehajtast
tigyrendileg illetékesek tették, a megkivanhatd, vagy eldirhaté gondossaggal.

7.4.7. SZEMELYI TEVEKENYSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
FELELOSSEG

Minden szervezeti vezet6 koteles a személyi tevékenység szabalyozasa sordn beosztottjaival
szemben irasban is meghatarozni a felelosség konkrét eseteit, amelyek:
e a munkakor betdltése szerint a torvényesség megtartasara és a Tarsasdg érdekeinek
védelme szempontjabol kritikusnak mindsithetok,
e egy-egy tevékenységi folyamaton beliil a dontést hozo, intézkedést tevo, az ellendrzést
gyakorlo és végrehajté dolgozo felelosségérzetét novelheti.

A szervezeti egységgel szemben tamasztott felelosséget az egység vezetdje beosztottaira
hataskériikkel és feladataikkal aranyosan éllapitja meg. Amennyiben a lényeges felel6sségi
eseteket a szervezeti egység vezetdje nem szabalyozza, mulasztasok esetén személyesen felel,
figgetleniil attdl, hogy az ligy tényleges ligyintézdje mas volt.

7.5. MEGBIZASOS FELADATOK

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek ellatasa 6nallo és fiiggetlenitett munkakort
nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében iddszakosan
valtozhat az arra kotelezett személy. E feladatokra megbizast a Vezérigazgaté ad. A
megbizottak (a megbizasos feladatok ellatasa soran és kapcsdn, szervezeti beosztasuktol
fiiggetleniil) kbzvetlen megbizojuk iranyitasa alatt miikédnek, beszamolasi kotelezettséggel is
csak felé tartoznak. A feladat ellatdsa a Tarsasag egészére, vagy csak egy-egy agazatra terjed
ki. A feladat nagysagatol fiiggben megbizés adhat6 egyének, vagy csoportok (team) részére is.
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7.6. MUNKAKORI LEIRAS

A személyi tevékenység szabdlyozasa minden alkalmazotti dolgozénal, névre sz616 munkakéri
leiras formajaban torténik, a kovetkezd bekezdésekben elbirtak szerint.

7.6.1. MUNKAKORI LEIRAS KOTELEZO SZERKEZETE ES TARTALMI
FELTETELEI

A névre sz616 és kétpéldanyos munkakori leirds a kivetkez6 egységes szerkezetben 4llitando
Ossze:
* adolgozb szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kozvetlen felettesének beosztasa)
e amunkakor betdltésének feltételei (iskolai végzettség, szakirdnyu végzettség stb.)
e adolgozé tevékenységi kore (réviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miiszaki teriiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti)
* a dolgozd jogalldsa (annak megjelolésével, hogy felette ki gyakorolja a munkaltat6i
jogot)
* a dolgozé feladatai: munkakorébol az altaldnos és rendszeresen visszatéré feladatok
részletes €s pontos leirasaval
* adolgozo feleléssége a munkakorrel és a hataskorrel kapesolatos konkrét feleldsségi
esetek részletes felsorolaséval
e a helyettesitési jogkorok és kotelezettségek felsorolasa
e mas munkakorokkel valé kapesolat részletezése az adott szervezeti egység keretein
beliil.

7.6.2. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK KOTELEZO ESETEI

* Ujonnan felvett alkalmazotti dolgoz6 részére az illetékes szervezeti vezetd 8 napon beliil
koteles munkakéri leirast adni az alkalmazast kovetden.

e régi alkalmazotti dolgozé munkakérének lényeges véltozdsa, vagy 1j munkakorbe
helyezése esetén, attél szamitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd uj
munkakéri leirast koteles elkésziteni.

7.6.3. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK ILLETEKESEI

A Térsasag vezetd éllasu dolgozoi egyiitt illetékesek a munkakori leirasok elékészitésében a
sajat szervezeti egységiikben. A munkakéri leiras jovahagydsara a Vezérigazgat6 jogosult.
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7.6.4. MUNKAKORI LEIRASOK ERVENYESSEGE

Csak azon munkakéri leiras érvényes, amelyet a kiadasra illetékes szervezeti vezetd készitett
el, a dolgozé munkakorével kapcsolatos eldirasokat tartalmazza, a Tarsasdg munkaiigyi
osztalyén, illetve a termeldegységeknél 6rzétt példanyon a dolgozd atvételi igazolasa szerepel.
A felelésség megallapitasara vonatkozé belsé eljaras vagy kiilsé hatosagi vizsgélat esetén — a
személyi tevékenység elbiraldsa soran — a szabalyzat eldirdsai csak az érintett dolgozo
munkakori leirasdval egyiittesen alkalmazhatok és értékelhetdk. A személyi tevékenység
hidnyos szabalyozasa esetén, a kiadasra illetékes vezetét terheli a felelosség.

A példanyok megorzésének helye: Humanpolitikai Osztaly.
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8. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat el6z6 fejezetei rogzitik a Tarsasag és szervezeti
egységeinek feladatat, tevékenységi jellemzdit, és azt a szervezeti felépitést, amely a feladatok
ellatast biztositja. A miikddési szabalyzat célja az, hogy a Tarsasag mitkodési jellemzdit olyan
mélységében hatdrozza meg, mely alkalmas a dolgozék helyes magatartisi normdainak
kialakitasara.

A miikodési szabalyzat tartalmazza:
1. az 6nallo szabélyzatok korét,
2. egyeb eljarasi szabalyokat.

8.1. ONALLO SZABALYZATOK, UTASITASOK KORE ES TARTALMA

Az 0ndll6 szabélyzatoknal megjeldlt felelos koteles azt elkésziteni vagy elkészittetni, a
késobbiekben sziikséges mddositasokkal naprakészen tartani, és a tarsasagi torzspéldény
megorzeéserdl gondoskodni. Ha a szabalyzat kiaddsahoz egyetértési jog is kapesolodik, annak
megszerzese, illetve figyelembe vétele mér a tervezet 6sszeéllitasa el6tt biztositandé.

8.1.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATHOZ KAPCSOLODO
ONALLO SZABALYZATOK

8.1.1.1. BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY

Meghatérozza a belsé ellen6rzési tevékenység céljat és hatokorét, felhatalmazasat és
felel6sségét, helyét a Tarsasig szervezetén beliil. Rogziti a belsé ellendrzés beszamolasi
kotelezettségét és kapcsolattartdsat a vezérigazgatoval, a feliigyeldbizottsaggal és a tulajdonosi
joggyakorléval, valamint a belsd ellenérzés hozzaférését a tevékenysége elvégzéséhez
sziikséges adatokhoz, személyekhez, fizikai eszkozokhoz. A nemzetkdzi belsd ellendrzési
standardok figyelembevételével, és a jogszabalyi eldirasok szerint késziil.

Felelose: belsé ellen6rzési osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato a feliigyel$bizottsag jévéhagydsaval

Véleményezésre jogosult: vezérigazgatd, miszaki igazgatd

8.1.1.2. BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

Tartalmazza a bizonyosségot ado és tanacsadé tevékenységre vonatkozo modszertant és eljarasi
szabalyokat; a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockézatelemzési médszertan leirasat; az
ellenérzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat; az ellendrzési
megallapitdsok hasznositdsanak nyomon kovetését; az ellenérzés sordn biintetd-,
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szabalysértési, valamint munkaviszonybdl szarmazé kitelezettség vétkes megszegése miatti
felel6sségre vondsi eljards meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag
feltarasa esetén alkalmazand¢ eljérést.

Felelose: belso ellenérzési osztdlyvezetd

Kiadja: vezérigazgat6 a feliigyelObizottsag jovahagyasaval

Véleményezésre jogosult: vezérigazgatd, miiszaki igazgatd

8.1.1.3. TUZVEDELMI SZABALYZAT (TUZVEDELMI UTASITAS)

A jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleléen szabélyozza a tlizrendészettel kapcsolatos — tiizesetek
megel6zésére és azok megsziintetésére vonatkozo — teenddket.

Felelos: miiszaki osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgato

8.1.1.4. TERVEZESI UTASITAS

A terv szerint kiilon fejezetbe rendszerezi a tervlapok formatumat, a tervkészités modjat, azon
belill az agazatoknal beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a tervjavaslatok és
tervezési iranyelvek Gsszehangoldsanak maodjat, megjelsli azon tervrészeket vagy mutatokat,
melyekrol gazdasagi okokbdl tervvaridnsok készitend6k, megnevezi, vezeti a tervezési munka
feleldseit, a jovdhagyas modjat, idejét és illetékesét.

Felel6s: gazdasagi igazgatd

Kiadja: vezérigazgaté

Vélemeényezésre jogosultak: miiszaki igazgato,

8.1.1.5. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Tartalmazza az ligyiratok atvételének és tovabbitasanak, iktatasdnak és irattarozasanak
modszerét, utobbival osszefliggésben az irattéri tervet, annak megfelel6 iratrendezési eljarast,
az iratok selejtezésének vagy leltari atadasanak szabdlyait, mindezekkel Osszefiiggésben a
feladati felelosoket és a kiadméanyozasi (kiszignélasi, irattarba helyezési stb.) jogosultsagot.
Felelos: gazdasagi igazgato

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgatod
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8.1.2. A TARSASAG SZAMVITELI RENDSZEREHEZ KAPCSOLODO ONALLO
SZABALYZATOK

8.1.2.1. SZAMVITELI POLITIKA

A hatilyos jogszabalyok alapjan ki kell alakitani a Tarsasag szamviteli politikajat, mely
tartalmazza a szdmviteli torvényben foglaltak végrehajtasa soran alkalmazandé eljarasokat, a
valasztott  értékeléssel, amortizdcidos ¢és egyéb koltségelszamolassal, valamint az
eredményszémitassal kapcsolatos szabalyokat.

Felel6s: gazdasagi igazgato

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: -

8.1.2.2. A TARSASAG SZAMLARENDJE

A kotelezé altalanos Erdégazdalkoddsi Szdmlakeret mindenkor érvényes el8irdsainak
megfelel6en tartalmazza a fagazdasag fokényvi konyvelésében alkalmazandé szamlaszamokat
¢s szamla megnevezéseket, megfeleld fokonyvi szamlaknél az ahhoz kapcsol6dé analitikus
konyvelés rendszerét, az egyes szamlak alkalmazdsinak magyarazatat, attételezésének,
felosztasanak vagy rendezésének id6szakait és modjat, rendszeresen eldforduld vagy
eredményértékelés szempontjabol jelentés gazdasagi események szamla kijel6lésének példait.
Bevezetd fejezete a szdmlarendi titkrdt, zéréfejezete a koltség-elszamolési és értékelési
alapelveket ismerteti.

Felelos: gazdasagi igazgaté

Kiadja: gazdasagi igazgat6

Véleményezésre jogosult: vezérigazgatd, miiszaki igazgatd

8.1.2.3. ONKOLTSEGSZAMITASI SZABALYZAT

A szémlarendi el6irasokkal szoros, elvi és pénziigyi Osszefiiggésben rendszerezi az
onkoltségszamitds modjat és feladati feleldseit, a szamitési modok fogalmi meghatarozéséval,
a kozvetlen és mérhetd koltségek gylijtési rendszerével, a kozvetett és felosztandd koltségek
felosztési alapjainak, a modjanak meghatarozésaval, a fel nem osztott kéltségek kombinalasi
rendszerével, a f6konyvi konyveléssel valo egyezdség biztositasaval, viszonyitési idészakok és
médok meghatérozaséval, az értékelés rendszerével és illetékeseivel egyiitt. Szabalyozza az
onkdltségszamitas, a készletértékelés, egyéb szamviteli elszamolds, terv, valamint atértékelés
Osszefliggéseit.

Felel6s: gazdaséagi igazgatd

Kiadja: vezérigazgat6

Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgatd
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8.1.2.4. BIZONYLATI SZABALYZAT

Altaldnos (elvi) részében tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és bizonylati
fegyelemmel kapcsolatos felelosségi kérdéseket. Melléklete a bizonylati rend, mely bizonylati
fajtanként szabalyozza az ligyviteli eljarést, a bizonylat azonosit6 adatait, az irattdrozas médjat
és idejét. Fiiggeléke a bizonylati album, melynek térzslapjai régzitik a nyomtatvany technikai
jellemz6it.

Felelds: gazdasagi igazgato

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgato

8.1.2.5. LELTAROZASI SZABALYZAT

A Térsasag vagyontargyainak leltarozasaval kapcsolatos el6irasokat, eljarasokat hatdrozza
meg.
Tartalmazza:

e az egyes készletcsoportok leltarozdsénak idoszakat és gyakorisagat,

e a felelds készletkezelok elszamoltatasanak modjat és a felel6sség mértékét.
Rendelkezik:

e akészletkezel6 személyében bekdvetkezett valtozaskor kévetendd eljarasrol,

e azéves, vagy rendszeres leltarozason tilmené készletellentrzési kitelezettségrol.
FelelGs: gazdasagi igazgato
Kiadja: vezérigazgato
Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgatd

8.1.2.6. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Az elhasznalédott, vagy erkdlcsileg elavult targyi eszkozok és készletek selejtezésének
jogszert eljarasait tartalmazza.
Eléirja:
o a selejtezés idoszakat és modjat,
e aselejt felmérésére és elbiralasara, valamint leirdsara vonatkozo illetékességet,
e aselejtb6l még hasznalhato érték hasznositéasi- és szambevételi modjat,
* aselejtezési bizottsag jogait és felelGsségét.
Szabélyozza:
e ajogszer( selejtezés szamviteli elszdmolésat,
e az indokolatlan selejtté¢ valds kapcsan a személyi felelosség megallapitasanak és
érvényesitésének formajat.
Felelos: gazdasagi igazgato
Kiadja: vezérigazgatd
Véleményezésre jogosult: miiszaki igazgato
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8127 PENZKEZELESI SZABALYZAT

Részletesen szabdlyozza a Térsasag egész teriiletére vonatkozéan mind a pénztari kiadasok,
mind a készletkezeld helyek (raktérak) készleteibdl kiadasra kertilé tételek utalvanyozasénak,
érvényesitésének és ellendrzésének médjat és illetékeseit.

Felel6s: gazdaséagi igazgat6

Kiadja: vezérigazgat6

Véleményezésre jogosult: -

8.1.3. A MUNKALTATO ES A MUNKAVALLALOK
KAPCSOLATRENDSZEREHEZ KOTODO ONALLO SZABALYZATOK

8131, MUNKAUGYI SZABALYZAT

A Munka Térvénykonyve és egyéb jogszabalyok eldirdsainak megfeleléen, a Tarsasag altal
szabalyozandé kérdésekre kiterjedden irja eld, a dolgozok foglalkoztatdsaval, bérezésével,
egycb juttatasaival, szocidlis ellataséval stb. kapcsolatos szabalyokat, az egyéb jogszabalyi
elirasoknak megfelel6 kereten belill és a gazdalkodasi lehetéségekkel dsszhangban 4llo
kotelezettséggel.

Felel6s: gazdasagi igazgato

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: Tarsasag jogi tancsaddja
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9, EGYEB ELJARASI SZABALYOK

9.1. KOZERDEKU BEJELENTESEK, PANASZOK, JAVASLATOK INTEZESE

A Téarsasag cimére érkez6 kozérdeki bejelentést, panaszt, javaslatot a Vezérigazgat6 altal
megbizott személy koteles kivizsgalni, és a vizsgalat eredményét a Vezérigazgatoval kozolni,
aki a sziikséges intézkedést megteszi. A kozérdekii bejelentéseket az érkezéstdl szamitott 30
napon beliill kell elbiralni. Ha a vizsgalat el6relathatélag ennél hosszabb id6t igényel, a
bejelentét 30 napon beliil tajékoztatni kell az érdemi iligyintézés befejezésének varhato
idépontjarol. A kozérdekii bejelentés vizsgalatdban nem vehet részt olyan személy, aki, vagy
akinek kozeli hozzatartozdja a bejelentésben érintett. Ha a kozérdekili bejelentés egy adott
egység vezetdjének cimére érkezik — az elGbbiekben rogzitett szabdlyok szerint — sajat
hataskorben jar el. A vizsgalat tényér6l, megallapitasairdl, a tett intézkedésrdl irdsban
taijékoztatia a vezérigazgatot. Egyebekben a panaszokrél és kozérdekii bejelentésekrol
rendelkez6 2013. évi CLXV. térvény eloirdsai szerint kell eljarni.

9.2. NYILATKOZAT TOMEGKOMMUNIKACIOS ESZKOZOK MEGBIZOTTAI
RESZERE

A Tarsasag tevékenységével kapcsolatos nyilatkozat tételére a tarsasag Vezérigazgatdja
jogosult. A Tarsasag operativ szervezetének tagjai a hataskori jegyzék €s a munkakdri leirds
alapjan hataskoériikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletiknek megfeleléen adhatnak
tajékoztatast a Vezérigazgatd tajékoztatasa mellett. Az adott nyilatkozattal, tdjékoztatassal
kapcsolatban alapveté kovetelmény a hitelesség, az a Tarsasag lizleti érdekeit, tovabbéa az
érintett személy személyiségi jogait nem sértheti, az ebbdl eredo feleldsség a nyilatkozot terheli.
Ezen til a médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorol szolo 2010. évi CLXXXV.
torvényben rogzitettek szerint kell eljarni.

10. A KASZO ZRT.SZERVEZETI FELEPITESE

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. szamu melléklete.

Kasz6. 2024.11.23, /\

Galamb
vezérigazgats'{ ;o
e e . N A, s ous®/
A Szervezeti és Mukodési Szabalyzatot ellenjegyzem: N P
Nagy Attila Gyorgy

Kasz6, 2024.11.23.

dr. Nagy Attila tigyvéd:
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Vezérigazgatoi utasitas | lapszama:.

Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat hatalyba Iéptetésérol

A KASZO Zrt. atdogozott és a Feliigyelobizottsag /2024. (X1.22.) szamu hatdrozataval
joévéhagyott, véltozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Gj Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat 2024.11.23. napjaval hatalyba Iéptetem és elrendelem alkalmazasat.

Jelen utasitds kiadasdval az 1/2023 vezérigazgatoi utasitdst visszavonom, és a KASZO Zrt.
2023.06.09.-t61 érvényes Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat hatalyon kiviil helyezem.

Jelen utasitas évente torténd feliilvizsgalataért a Huménpolitikai osztaly a felel6s.

Kaszo, 2024.11.23. P

Galamb Gabor .~ | © |
(=] . B
vezérigazgato. J /
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