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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalyba léptetésérol

A KASZO Zrt. stdogozott és a Feliigyeldbizottsdg 41/2019. (X. 10.) sz4mi hatdrozatdval
jévahagyott, véltozasokkal egységes szerkezetbe foglalt dj Szervezeti és Miikodési
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2016. 02. 19-t61 érvényes Szervezeti €s Milikodési Szabélyzatat hatdlyon kiviil helyezem.
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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
- tervezett modositasokkal egységes szerkezetben —
Hatalyos: 2019. oktober 10. -t61
Hatalyba helyezte: 4/2019. szdmu vezérigazgatoi utasitas

1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Milkédési Szabalyzat (tovabbiakban SzMSz) a KAS‘Z(') Erd6gazdasag
ZartkorGlen Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: Térsasdg) szervezeti felépitését,
miikddésének, mikkodtetésének rendjét hatdrozza meg.

1.1. AZ SZMSZ HATALYA

Az SzMSz a Tarsasag eredményes miikbdése szempontjabol nélkiilozhetetlen, atfogd, alapvetd
fontossaghi belsé szabalyokat rogzit. Szabalyozza a szervezeti egységek kozotti hataskor- és
munkamegosztast, a szervezeti egységek tevékenységét, egymassal valé kapcsolatat és
egylittm{ikodését, ezért megismerése a Tarsasdg valamennyi irdnyitd dolgozdja szaméra
kételez6. Hatalya a Téarsasag valamennyi munkavallaldjéra kiterjed.

A Tarsasag magyar jogi személy, miikédésére a mindenkori hatdlyos belfoldi jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.
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2. A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

2.1. A TARSASAG ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: KASZO Erddgazdasag Zartkortien Miikods Részvénytarsasag
Elnevezésének roviditése: KASZO Zrt.

Székhelye és cime: 7564 Kaszd

- Telefon szdma: 82/ 352 065

KSH szdmjele: 10825244-0210-114-14

Cégjegyzékszama: 14-10-300033

Cégbejegyzés idépontja: 1993. januar 1.

Adészama: 10825244-2-14

Elszamolési szamlaszama: 11743002-20142492-00000000

A Tiarsasag alapitéja: Magyar Allam.

Az alapitdi jogkéroket Az erd6rél, az erdd védelmérodl, és az erddgazdalkodasrol szold 2009.
évi XXXVII. térvény (a tovabbiakban: Erd6térvény) 9/A. §-a alapjan az Agrarminiszter
gyakorolja. -

Torvényességi feliigyeletet ellato szerv: Kaposvari Torvényszék
Cégbirosag: Kaposvari Torvényszék Cégbirosaga
Pénziigyi ellendrz6 szerv: Nemzeti Add és Vamhivatal

A Térsaség alaptokéje: 471 millio Ft.
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2.2. A TARSASAG FELADATA

A Térsasag feladata, hogy a Magyar Allam tulajdondban, és a Honvédelmi Minisztérium
vagyonkezelésében 1€év6 rébizott eszk6zdket, az anyagi ¢és szellemi erdforrdsokat
rendeltetésiiknek megfeleléen hasznélja fel, hatékonyan miikodtesse és gyarapitsa. A rabizott
ingatlanok hasznalati joga a jogszabalyokban, az allami irdnyitds egyéb jogi eszkozeiben, a
Nemzeti Féldiigyi Kézpont, a Honvédelmi Minisztérium Vagyonkezelési szerz6désében, és az
egyéb szabalyozokban foglalt feltételekkel &sszhangban torténd birtoklasat; a honvédelmi
szervek feladatai teljesitésének eldsegitését, ellatasat, tamogatasat, illetve a honvédelmi szervek
személyi alloménya kulturalis, sport, joléti, szocialis helyzetének javitasat célzd hasznélatat,
hasznositaséat €s hasznok szedésének a jogat foglalja magaba.

Feladata tovabbd, hogy a munkavallaloknak biztonsagos, kulturalt munkakériilményeket és a
teljesitménnyel aranyos jovedelmet biztositson.

2.3. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

A Térsasag tevékenysége soran maximadlisan tekintettel van az erd6 harmas funkciéjara. A
gazdalkodasi tevékenységbdl van lehetdsége megvaldsitani a kozjoléti és természetvédelmi
feladatokat. A Téarsasag minden lehetdséget megragad a kozjoléti tevékenysége fejlesztéséhez,
valamint orszagos kozfoglalkoztatoként részt vesz a foglalkoztatas aranyanak névelésében.

Az Alapszabalynak megfeleléen a Tarsasag fotevékenysége a Tevékenységek Egységes
Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint: 0210 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodési tevékenység,
melyet a vadgazdalkodas és lidiiltetés, mint meghatarozo6 tevékenységek egészitenek ki.

3. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

3.1. AZ ALAPITO

A Téarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag - kézgytilés
nem miikodik. A kézgytlésnek a Polgari Térvénykonyvr6l szolé 2013. évi V. térvényben (a
tovabbiakban: Ptk.) és az Alapszabalyban meghatarozott jogait és kizardlagos hatdskoreit a Ptk.
3:109. §-ban foglaltaknak megfeleléen az Alapité gyakorolja. A Ptk. szerint a kozgytlés
hataskorébe tartozo tigyekben Alapitd Alapit6i hatarozattal irdsban hozza meg dontését.

Az Alapité a Magyar Allam, hatdskorét az Alapszabaly hatdrozza meg. Az Erdétérvény 9/A.§
alapjan a Tarsasag felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét a Magyar Allam
nevében az Agrarminiszter gyakorolja.
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3.2. AFELUGYELOBIZOTTSAG

A Felligyelobizottsag ellen6rzi a Tarsasag ligyvezetését. A FeliigyelObizottsag a
Vezérigazgatotol, illetve a Tarsasdg vezetd allasi munkavallaléitél felvilagositast kérhet,
amelyet nyolc napon beliil, siirg6s esetben harom napon beliil irdsban kell teljesiteni. A
Felligyelobizottsag a Tarsasag konyveit és iratait - ha sziikséges, szakért6k bevonasival -
megvizsgalhatja.

A Ptk. 3:123. §-nak megfeleléen a Vezérigazgatd az Alapszabdly 13.5.2. pontja szerinti
hatérozatainak a meghozataldhoz a FeliigyelGbizottsdg elézetes jovahagyasa sziikséges
(ligydont6 Felligyelobizottsag). Ezen ligyvezetés korében ellatott funkcidk tekintetében a
Feltigyeldbizottsag elntke és tovabbi tagjai is vezetd tisztségviselének mindsiilnek.

A Feltigyel6bizottsdg 1étszamat, hataskorét, illetve mikodését az Alapszabaly, illetve a
Feltigyel6bizottsag tigyrendje hatirozza meg.

A FeliigyelGbizottsag a Vezérigazgatoval egyiitt szakmailag irdnyitja és ellen6rzi a belsé
ellen6rt.

33. A K(")NYVVIZSGAL(')

A konyvvizsgal6 szervezetre, illetve a konyvvizsgald személyére, dijazasanak megallapitasara,
visszahivésara a Vezérigazgat6 a Feliigyel6bizottsag egyetériésével tesz javaslatot a TArsasag
Alapitéjanak. A konyvvizsgalot az Alapité meghatdrozott id6tartamra valasztja.

A konyvvizsgédlé feladata a Ptk., a szdmvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény, valamint az
Alapszabaly alapjdn a konyvvizsgdloi feladatok ellatdsa, a Térsasag tevékenységéhez
kapcsolodo év kozbeni egyéb kényvvizsgaloi jelentés/zaradék/igazolas/nyilatkozat kiaddsa, a
Vezérigazgat6 és a Felligyel6bizottsag munkajénak elésegitése és szakmai tamogatésa.

A konyvvizsgéld tovabbi hataskorét, illetve feladatait az Alapszabély tartalmazza.

34. A VEZERIGAZGATO

A Tarsasagnal igazgatésag valasztasara nem keriil sor. Az igazgatosag a Ptk. 3:283. § szerint
meghatarozott jogait a hatdrozatlan id6tartamra 6nallé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvélasztott Vezérigazgaté (a tovabbiakban: Vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviseldnek minGsiil. A Vezérigazgatd e tisztségét hatdrozatlan idejli munkaviszony
keretében latja el.
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3.4.1. A VEZERIGAZGATO FELADATA

a Térsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazasban 4116 munkaerdvel valé &néllé
gazdalkodas biztositasa, a jogszabalyok adta keretek k6zott. Az dgazatok dsszefogésa,
miikodésiik menedzselése és iranyitdsa, a leadott jog- és hataskérok gyakorlasanak
ellenérzése. A Tarsasag piacpolitikai célkitlizéseinek meghatarozasa, ennek alapjan
stratégiai tervjavaslatok €s tervek kidolgozasa. Tervcélok és irdnyelvek kidolgozésa az
osztalyok szdméra, révidtava (éves) tervek Osszedllitasahoz, a gazdalkodas fontosabb
mutatdinak (sarokszamainak) és a sziikséges informacidknak a megadaséaval.

e A Tarsasag erdforrasainak elosztasa az dgazatok kozott. A fejlesztési keret hatékony
felhasznalasara iranyelvek, javaslatok kidolgozasa, illetve az dgazati palyazatok alapjan
torténd felhasznalés koordinalasa.

e A Térsasag miikddéséhez sziikséges feltételek biztositdsa, javaslatok készitése az
érdekeltségi rendszer és jévedelempolitika kialakitasahoz.

e A Vezérigazgatd irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag napi munkéjat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve az Alapité dontésének megfelelden. A Vezérigazgato
onalléan gyakorolja mindazon jogkoroket, melyek nem tartoznak az Alapitd
hataskérébe és nem sziikséges hozza a FeliigyelObizottsag jovahagyésa, tovabbd azon
jogkoroket, melyeket a tulajdonosi jogok gyakorléja a Vezérigazgato részére delegal.

A Vezérigazgat6 jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Tarsaség alkalmazottaira irdsban
atruhdzni, kivéve azokat, melyek kizarolagos hataskorébe tartoznak, tovabba azokat, melyeket
az Alapit6 delegal ra.

A Vezérigazgat gyakorolja a Tarsasdg munkavallaloi felett a munkaltatéi jogokat. A Térsasag
egész teriiletére kiterjedden sszefogja és iranyitja a munkabiztonsagi tevékenységet.

A Vezérigazgaté helyettesitésére a gazdasagi igazgaté mint, vezérigazgato-helyettes jogosult.

3.4.1.1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

Gondoskodik a Térsasag vezet6 szervei, a Vezérigazgatd és a vezérigazgat6-helyettes
programjanak nyilvantartasarol, egyezteti és szervezi rendezvényeiket, azok technikai
feltételeit biztositja.

A Vezérigazgatoi utasitasok kiadasaval és visszavonasaval kapcsolatos tigyintézoi feladatokat
ellatja, kezeli a Vezérigazgat6i irattarat és vezeti a Tarsasag szerzédésnyilvantartasat.

A Tarsasag bélyegz6it megrendeli és nyilvantartja. Az ligyiratokat szignalasra és alairdsra
elokésziti, dontés eldtt rendszerezi az anyagokat. A jévahagyott igények alapjan megrendeli a
hivatalos kozlonyoket, szaklapokat, egyéb sajttermeékeket. Gondoskodik az Iratkezelési
szabalyzatnak megfelel6en beérkez6 posta bontasardl és szignalasra torténd elokészitésérol.
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3.4.1.2. BELSO ELLENOR

Belso Ellenorzés fiiggetlenitett bels6 ellendri szervként miikodik. Szakmai irdnyitast a Tarsasag
Feliigyelobizottsiga a Vezérigazgatoval egyiitt gyakorolja. Tevékenységét éves belsd
ellendrzési munkaterv alapjan végzi, amelyet Vezérigazgaté altal tortént véleményezést
kovetden a Feliigyeldbizottsag hagy jova. A bels ellendr a belsd ellendrzési tevékenységgel
Osszeférhetetlen feladatot nem lathat el. | :

Az ellendrzési tervben nem szerepld, eseti ellendrzéseket javaslat, vagy korabbi ellendrzés
megdllapitasa alapjan a Vezérigazgaté és a feliigyelobizottsag rendelhet el. A belsd ellendr
feladata ellatdsa soran vizsgalati jelentést készit, amelyben megallapitdsait irdsba foglalja. A
vizsgélati jelentés alapjan javaslattételi joga van, részt vesz a dontés-elékészitésben. A
vizsgalati jelentéseket a feliigyelSbizottsag részére is meg kell kiildeni. A vizsgélati jelentést a
feliigyel6bizottsag hagyja jova.

Tevékenységét valamennyi szervezeti egységtél fiiggetleniil végzi. Egyes ellen6rzési feladatok
ellatashoz az adott szakmai ismerettel rendelkez6 munkatarsat bevonhatja.

3.4.1.3. KERESKEDELMI ES TERMELESI OSZTALY

Az osztaly irdnyitasat a kereskedelmi és termelési osztalyvezetd latja el a Vezérigazgatonak
alarendelten.
Az osztalyvezet6 feladatai:

e Szervezi, 0sszehangolja, irdnyitja és ellendrzi a fakitermeléseket és a fatermékek
értékesitését, valamint belsé forgalmazasat. Elkésziti a szakteriilet fejlesztési terveit,
feltérképezi az értékesitési lehetdségeket, abbol a Tarsasig szamara legkedvezdbb
konstrukci6t kidolgozza. Agazataban a piaci igényekhez, lehetdségekhez alkalmazkodé
tizletpolitikét dolgozz ki és valosit meg.

o Elkésziti a kereskedelmi é4gazat éves arbevétel- koltség— és eredménytervét, és
figyelemmel kiséri ezen tervek megvalosulasat.

e Feladata az 4gazatdhoz tartozo erdforrasok hatékony felhasznélasa révén a tervezett,
illetve az elérheté eredmény biztositasa. Agazataiban bthOSlt_]a a kiilonb6z6
normativék, szabalyok és hatdsagi eléirasok betartasat

e Folyamatos kapcsolatot 4pol a kereskedelmi partnerekkel, elokésziti a szerzédéseket.

o Folyamatos és naprakész informaciokkal kell rendelkezzen az 4gazatdban torténd
faanyagmozgasokro6l, arbevételekrdl, kintléviségekrsl. Folyamatosan figyeli a
Tarsasag kintlévoségét, a gazdasagi osztallyal egyiittmiikddve mindent megtesz a
kovetelések behajtasaért.

o Telel aszerzddések teljesitéséért, a reklaméciok rendezéséért, a hataridé modositasokért
ugy, hogy jogi elmarasztalas a Tarsasagot ne érje. Felel a Téarsasag gazdalkodéasanak
alapjat képez6 4gazati arbevétel realizalasaért. Az osztalyshoz tartoz6 esetekben kotott
valamennyi szerz6désbél koteles egy példanyt az osztalyan meg®rizni, rendszerezve
dokumentalni.
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Szervezi, dsszehangolja, irdnyitja és ellen6rzi a Tarsasag rakoddinak miikddési rendjét,
munkajat, 6rzését.

Kidolgozza a valasztékolasi iranyelveket, megtervezi a Tarsasag egészére legkedvezdbb
valasztékszerkezetet.

frasban gondoskodik a vezetése ala tartozé szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskérok meghatarozasarol és a Vezérigazgatd jovahagyasaval torténd
kiadasérol.

Kidolgozza az erd6gazdalkodasra (fahasznalat) vonatkozé fejlesztési terveket, termelési
iranyelveket, elkésziti és karbantartja az utasitisokat.

Osszedolgozza a fahasznalati munkdak éves 4rbevétel- koltség- és eredménytervét.
Kidolgozza és mikddteti az EUTR rendelet kelld gondossag elvén alapuld
dokumentacios rendszerét |

A szakkezelt pagonyt iranyit6, a kereskedelmi és termelési osztalyvezetének aldrendelten végzi
feladatait az iranyitdsa alatt 1€v6 pagonyban, osztalyvezetdi beosztasban, az alabbiak szerint:

Elkésziti az erdémiivelési és fahasznalati munkak éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvaldsuldsaért.

Elvégzi az éves erdémiivelési, fahasznalati, erd6védelmi, novény-egészségligyi munkak
tervezését, litemezését. Ellen6rzi ezen tervek megvalosulésat, feliigyeli a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesoroldsokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, irdnyitja, ellendrzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jel51és, becslés). A fakitermelési
leszamoldsokat Osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatosdgnak. Fllendrzi a
fakitermelési tervek megfeleld {itemli végrehajtasat, gondoskodik a szakmai
kévetelmények betartasarol.

Szervezi, 6sszehangolja, iranyitja és ellen6rzi az erddmiivelési, fahasznalati, t4j - és
kornyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitdanyag sziikségletét.

Elkésziti a tevékenységi korére elbirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartasokat €s leszamoldsokat, a sziikséges Osszesitéseket és az illetékes
hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfelel6en kapcsolatot tart az illetékes
hatosagokkal, szervezetekkel.

Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozo tervezd - elemz6 munkahoz sziikséges agazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eldirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kozremiikodik az erd6tervvel 6sszhangban 1év6 tavlati erdd-felujitasi és
telepitési, allomanynevelési és tijrendezési iranyelvek, a kozép- €s hosszi tava
erdévagyon- gazdalkodasi iranyelvek kidolgozésaban azok megvaldsitdsat biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti 4gazat fejlesztési terveinek kidolgozasaban. Felel az
erddgazdalkodasi, szakmai, vélasztékolasi irdnyelvek betartasaért.

Az erdéterv elkészitésében az illetékes hatdsagokkal kozremiikodik.

A vagyonkezeléssel kapcsolatos nyilvantartdsokat naprakészen vezeti
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e A Tarsasag vagyonkezelOi szerzédésé szerinti id6szaki jelentéseket, beszamoldkat,

adatszolgéltatasokat elokésziti és a vezérigazgatd szémara elbterjeszti jovahagydsra
Az illetékességi teriiletébe esd kezelt teriileteken kapcsolatot tart a Honvédelmi
Minisztérium szervezeteinek irdnyitdival

Gondoskodik a korlatozott/Honvédelmi-védett teriileteken vald6 munkavégzés
feltételeinek biztositasarol (engedélyeztetés ligyintézése).

Figyelemmel kiséri a szakkezelt teriiletek honvédelmi, katonai igénybevételeit, a
kereskedelmi és termelési osztilyvezetdn keresztil a Vezérigazgatéval egyeztetve
engedélyezi az egyéb igénybevételeket.

3.4.1.3.1. MUSZAKI OSZTALY

Az osztaly irdnyitasat a kereskedelmi és termelési osztalyvezetének aldrendelten a miiszaki
osztalyvezetd latja el.

A miszaki osztalyvezetd feladatai:

Szervezi, 8sszehangolja, iranyitja és ellen6rzi a Tarsasag fejlesztési-, miiszaki-, ellatasi,
karbantartasi tevékenységét, hataskorének megfelelGen a szakmai osztélyokkal szoros
egyiittmiikddésben. Az osztilydhoz tartoz6 esetekben kotott valamennyi szerz6désbol
koteles egy példanyt az osztalyan megdrizni, rendszerezve dokumentalni.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskoérok meghatirozasarél (munkakori leirds) és a Vezérigazgatd
jovahagyasaval térténé kiadasarol.

Irdnyité kozremitkodés a Téarsasdg miiszaki fejlesztési koncepcidjanak, fejlesztési
irdnyelveinek és célkitlizéseinek kidolgozasaban, gépbeszerzések koordinaldsaban.

Az erdészeti és természetvédelmi osztallyal egyiittmikodve Osszehangolja az
erd6feltarasi feladatokat.

Megrendeli az épitési terveket, bonyolitja a kivitelezést, a miiszaki és mindségi
ellendrzést, karbantartja a hosszu tavu Gtfenntartasi terveket.

Koordinalja a Tarsasag targyi eszk6z és gépfenntartasi tevékenységét.

Felel a targyi eszk6z6k és gépek, berendezések ilizemeltetésének hatékonysagaért.
Kozremtikodik az 0 gépek hasznalatdval kapcsolatos technoldgiai eldirasok
kidolgozésaban, a gépkezel6képzésben.

Hatéaskorében végzi a kivitelezések szakmai ellendrzését, a pénziigyi felhasznalast.
Osszefogja és iranyitja a Tarsasagot érint6 valamennyi kozmiellatasi tevékenységet,
elékésziti a hataskorének megfelel$ szerz6déseket, kapesolatot tart a hatésagokkal.

A gépjarmiivekkel kapcsolatos hat6sagi tigyeket lebonyolitja.

- Feladata a tlizvédelmi feladatok koordinaldsa a Tarsasag teriiletén a Tiizvédelmi

Szabalyzatban rogzitettek szerint. Feladata a tlizvédelemmel 6sszefiiggd hatosagi
eljarasok intézése, nyilvéantartdsa. A Tlzvédelmi Szabalyzat szerint felel a Tarsasig
miikodésének elbirasszeriiségéért.
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Tevékenységével Osszefiiggésben kapcsolatot tart fenn a koérnyezet- és
természetvédelmi hatésdgokkal és a mindenkori hatilyos jogszabélyok keretein beliil
egylittmiikodik veliik. _

Figyelemmel kiséri szakteriiletén a pélyazati lehetoségeket és a tevékenységi korével
kapcsolatosan kihasznélja azokat.

Iranyitja, koordinilja a Tarsasdg munkabiztonsagi tevékenységét. Gondoskodik a
Munkabiztonsagi Szabalyzat elkészitésérol, jovahagyasarol, modositasarol és
gyakorlati végrehajtasanak ellendrzésérl. A Munkabiztonsagi Szabalyzat szerint felel
a Tarsasdg mikodésének elSirasszerliségéért. Uj technolégia bevezetése esetén
gondoskodik a munkabiztonsagi el6irdsok érvényre juttatésarol. Uj létesitmény tizembe
helyezésekor biztositja, hogy a haszndlatba vételre csak a munkabiztonsagi
feliilvizsgalat utdn keriiljon sor. Iranyitja és ellen6rzi a munkabiztonsagi oktatasokat.
Kivizsgaltatja a munkabaleseteket, uti baleseteket, valamint a stlyosnak mindsiil6
baleseteket és teljesiti az ezzel Osszefliggod jelentési kotelezettséget. Nyilvantartja a
Tarsasagnal eléfordulé munkabaleseteket. Javaslatot dolgoz ki a balesetek és
foglalkozasi megbetegedések megelézésére, csokkentésére.

A Téarsasag teriiletén iranyitja és koordindlja a gondnoksdgi és vagyonvédelmi
feladatokat. Feladata a vagyonvédelmi iigyek, ezzel kapcsolatos hatdsagi eljardsok
kezdeményezése, intézése. Feladata a kapcsolattartds az illetékes szabalysértési
hatésagokkal, renddri (nyomozohatosagi) szervekkel, ezen beliil a Térsasagot €rintd
bejelentési kotelezettségnek eleget tesz. Koteles a vagyonvédelmi feladatokat
koordinalni a Téarsasag egészét érintden.

Feladata a Tarsasaggal szerz6désben &ll6 biztositd tarsasagokkal a folyamatos
kapcsolattartas, illetve {igyintézés biztositasi események alkalméval.
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34.14. VADASZATI OSZTALY

Az osztdly irdnyitasat a Vezérigazgatonak aldrendelve a vaddszati osztalyvezet6 1atja el, aki
6sszehangolja, irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységét.

A vadaszati osztalyvezet6 feladata:

Kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel. Elkésziti a hatésagnak

-~ leadandé statisztikai jelentéseket (vadlétszdm becslés, -vadgazdalkodasi terv,

vadgazdalkodési jelentés). Elkésziti az 4gazat éves tervét, és az év folyaman
figyelemmel kiséri annak alakulast.

Szervezi, irdnyitja és ellendrzi az tizemtervnek megfelelé vadgazdalkodast és a vadhis
értékesitését. '

A vadaszteriiletek hasznositasara javaslatot készit.

-A Téarsasag lizemi vadaszteriileteire vonatkozé vadgazdalkodasi lizemtervet elkésziti, a

hatésagi tigyintézésben kézremiikodik.

Irdnyitja a vadkarmegel6z6, illetve elharitd tevékenységet.

Szervezi és litemezi a kiilf6ldi és hazai bérvadasztatast.

Az osztalydhoz tartozo6 esetekben kotott valamennyi szerz6désbél koteles egy példanyt
az osztalyan megoérizni, rendszerezve dokumentalni.

Gondoskodik a vadaszatok szakszert(i el6készitésérol.

Ellenérzi a kilovések jog- és szakszerliségi elbirasainak betartasat.

Elvégezteti a trofedk birdlatat.

Irdnyitja a vadfold-gazdalkodast.

Bonyolitja a tevékenységi korébe tartozé sajat jogu kereskedelmi tevékenységet.
Szervezi a vadaszattal kapcsolatos vendégkort.

A szolgélati fegyverekkel 6sszefliggd hatosagi ligyeket intézi, a személyes hasznalatra
kiadott 16fegyverek nyilvantartasat, ellendrzését elvégzi.

Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érint6 palydzatokat és a Tarsasag érdekeit
figyelembe véve, el6késziti azokat.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozé szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hatdskorok meghatdrozasarél (munkakori leirds) és a Vezérigazgat6
jovahagyasaval torténd kiadasarol. '

10



KASZO Zrt.
7564 Kaszo

3.4.1.5. UDULTETESI ES MARKETING OSZTALY

Az osztaly tevékenységét a Vezérigazgatonak alarendelten az udiiltetési és marketing
osztalyvezetd vezeti.
Az lidiiltetési és marketing osztalyvezetd feladata:

Iranyitja, feliigyeli a Tarsasag altal tizemeltetett vadaszhéazat és tidiilot,

Szervezi a kiilfoldi és belfoldi vendégkort,

Ertékesiti a rendelkezésre 4116 férShelyeket.

Kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel, intézi a feladatkorébe
tartozo hatosagi engedélyek beszerzését, nyilvantartasat.

Elkésziti az 4gazat éves arbevételi,- koltség- és eredménytervét, és figyelemmel kiséri
ezen tervek megvaldsulésat.

Elkésziti a Tarsasag marketing tervét az éves iizleti tervhez, valamint a stratégiai tervhez
igazodva. Figyelemmel kiséri megvaldsulasat.

Az étteremvezetd segitségével iranyitja az tidiiléhoz kapesolédd vendéglatd egység
miikddését, ellendrzi a nyersanyag bevételezés és felhasznélas analitikus, naprakész
vezetését, valamint gondoskodik a munkavédelmi és &llategészségiigyi szabalyok
betartasarol. '

A recepcidvezetd segitségével iranyitja az udiild mikodését, kimutatdst készit a
vendégforgalomrol, a vendégkor osszetételérol, a férdhely-kihasznaltsagrol, valamint
elkésziti az dgazathoz kapcsol6do statisztikai jelentéseket. _

Az 6kocentrum vezetdvel szervezi az erdei iskola programokat, nyari tdborokat, részt
vesz a ,,Vadasz Gori” Erdei Iskola népszertisitésében.

Részt vesz a Tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezésében és iranyitasaban.

Az osztalyahoz tartozo esetekben kotott valamennyi szerzddésbodl kételes egy példanyt
az osztalyan meg0rizni, rendszerezve dokumentalni.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskdrok meghatarozasardl (munkakéri leiras) és a Vezérigazgat6
jovéahagyéasaval torténd kiadasardl.

Figyelemmel Kkiséri a szakteriiletét érinté palyazatokat és a Térsasdg érdekeit
figyelembe véve, elokésziti azokat.
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3.4.1.6. ERDESZETI ES TERMESZETVEDELMI OSZTALY

Az osztdly iranyitdsdt a keleti pagonyt vezetdé erdészeti osztalyvezeté latja el a
Vezérigazgatonak alarendelten.

A pagonyvezetd, az erdészeti ¢és természetvédelmi osztalyvezetdnek alarendelten végzi

ro

feladatait az iranyitasa alatt 1év6 pagonyban, osztalyvezetdi beosztasban, az alabbiak szerint:

Elkésziti az erdémiivelési és fahasznalati munkak éves koltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvaldsulaséért.

Elvégzi az éves erddmiivelési, fahasznalati, erd6védelmi, n6vény-egészségiigyi munkak
tervezését, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megvalosulasat, feliigyeli a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagasbesoroldsokat, a vagasszervezési tervet. Szervezi, iranyitja, ellenbrzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jelolés, becslés). A fakitermelési
leszamolasokat Osszesiti és felterjeszti azokat az illetékes hatdsagnak. Ellenérzi a
fakitermelési tervek megfelelé {item{i végrehajtisat, gondoskodik a szakmai
kovetelmények betartasarol.

Szervezi, 6sszehangolja, irdnyitja és ellen6rzi az erddmiivelési, fahasznélati, t4j - és
kérnyezet- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitoanyag sziikségletét.

Elkésziti a tevékenységi korére elbirt statisztikai és egyéb jelentéseket,
nyilvantartdsokat és leszdmolasokat, a sziikséges Osszesitéseket és az illetékes
hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes
hat6sagokkal, szervezetekkel.

Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozd tervezd - elemz6 munkahoz sziikséges agazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eldirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kozremiikodik az erd6tervvel dsszhangban 1év6 tavlati erd6-feldjitasi és
telepitési, allomanynevelési és tdjrendezési irdnyelvek, a kozép- és hosszi tavi
erdévagyon- gazdalkodasi iranyelvek kidolgozasaban azok megvalositisat biztositja.
Aktivan részt vesz az erdészeti agazat fejlesztési terveinek kidolgozasaban. Felel az
erd6gazdalkodasi, szakmai, valasztékoldsi iranyelvek betartdsaért.

Az erdéterv elkészitésében az illetékes hatésagokkal kézremiiksdik.

A keleti pagonyt iranyito erdészeti osztalyvezetd kotelezettségei, a pagonyvezetdi feladatain tal
a kovetkezdkel egésziilnek ki:

Szervezi, ellenérzi a maggytijtési tevékenységet, a csemetetermelést, valamint a mag-
és csemeteforgalmat. (a csemetekert elhelyezkedésébdl adoddan). Szervezi és
Osszehangolja az erdei melléktermék termelést.

A kozfoglalkoztatasi program keretén beliil iranyitja a kozfoglalkoztatottak munkajanak
szervezését, koordinalja az eszkOzbeszerzéseket a palyazattol a teljes elszamolasig. A
Vezérigazgato altal atadott munkaltatoi jogokat gyakorolja a k6zfoglalkoztatottak felett.
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A szakagazataihoz tartoz6 termelési tevékenységek stratégiai dsszefogésa, a mag- €s
csemetegazdalkodas, az erd6feltjitas és telepités, az e tevékenységekhez kapcsolddd
kereskedelem, illetve termékforgalmazas szakiranyitisa, koordinaldsa a tervezésben és
a megvaldsitasban egyarant.

Az erdészeti és természetvédelmi osztalyra vonatkozoan biztositja és ellendrzi a
kiilonb6z6 normativak, szabalyok és hatdsagi eldirdsok betartdsat, gondoskodik az
eroforrasok hatékony felhasznalasardl, a tervezett, illetve az elérheté gazdalkodési
eredmények biztositasarol. = :

Kidolgozza az erdétervvel Osszhangban 1€vé tavlati erdS-feldjitasi és telepitési,
&lloméanynevelési és tajrendezési irdnyelveket, a kozép- és hosszii tavii erdévagyon-
gazdalkodasi iranyelveket, egyeztetve a kereskedelmi és termelési osztallyal.
Kidolgozza az erdégazdalkodasra (miivelés-természetvédelem) vonatkozé fejlesztési
terveket, termelési irdnyelveket, elkésziti és karbantartja az utasitasokat.

A torzsteriileten Osszedolgozza az erdémiivelési munkdk éves koltség- és
eredménytervét.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok €s hataskérok meghatarozasarol (munkakori leirds) és a Vezérigazgatod
jovahagyasaval torténd kiadasarol.

Az osztalyahoz tartozo esetekben k6tétt valamennyi szerz8désb6l koteles egy példanyt
az osztilyan megOrizni, rendszerezve dokumentélni az erdészeti osztdly ligyintézéjén
keresztiil.

Figyelemmel kiséri a torzsteriiletek honvédelmi, katonai igénybevételeit, a
Vezérigazgatoval egyeztetve engedélyezi az egyéb igénybevételeket.

3.4.1.6.1. PALYAZATI IRODA

A palyéazati irodavezetd kozvetleniil az Erdészeti és Természetvédelmi osztaly vezetdjének
irdnyitdsa alatt all.
A péalyézati iroda el6addjanak feladatai:

Figyelemmel kiséri a Tarsasag teljes tevékenységi korét érintd palyazatokat és a
Tarsasag érdekeit figyelembe véve, elokésziti azokat, megvaldsitasukért felel.

Az erdészeti osztalyhoz tartozé esetekben k6tott valamennyi szerz6désbol koteles egy
példanyt az osztalyon meg6rizni, rendszerezve dokumentalni.

A Beszerzési szabalyzatba foglalt dokumentalési feladatokat ellatja.

Ko6zremilkodik a Tarsasag kozbeszerzési eljarasainak lebonyolitasaban.
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3.4.2. GAZDASAGI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Feladatdt a Vezérigazgatonak kozvetlen aldrendelve végzi. A Vezérigazgatd 4lltalanos
helyettese. Szerepe kiemelt a gazdasagpolitikai célkitlizések és a Tarsasag stratégidjanak
kialakitasaban, a hatékony gazdalkodds megvaldsitasaban.

Irédnyitja, koordinalja és ellenérzi az iizemgazdasagi, pénziigyi, szamviteli, munkaerd és
bérgazdalkodasi, valamint szdmitdstechnikai tevékenységet. Hataskorében biztositja a
feltételeket a Tarsasag jovedelmezd, illetve hatékony miikédéséhez.

A gazdasagi igazgaté feladata:

A Térsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
onkoltségrendszerének, 6nkoltség szamitdsi rendjének, valamint informdcids
rendszerének kialakitésa.

A szédmviteli és pénziigyi nyilvantartdsok folyamatos vezetésének, adatok
rogzitésének &s feldolgozasanak iranyitdsa.

A leltarozasok és selejtezések szabalyozasa.

A szerzddések véleményezése, pénziigyi ellendrzése, a vevoi kor
megbizhat6saganak véleményezése, fizetési garanciak ellenbrzése.

A beruhdzasok pénziigyi bonyolitdsanak és elszdmolasanak ellenérzése, a
tdimogatasi €s hitelszerzodések teljesitésének a torlesztésének és jelzalog
feloldasénak biztositasa.

A Térsasadg fogydeszkdz- és pénzgazdilkoddsanak irdnyitdsa, a hitel és
fizet6képesség biztositasa, a koltségvetési befizetések €s a szerz6désekbdl a
egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tobbeéld
hasznositésa.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység irdnyitdsa, a
termeldegységek gazdalkodasi keretszamainak kialakitéasa.

A Tarsasag gazdalkodasénak folyamatos elemzése, értékelése, a sziikséges
intézkedésekre javaslatok elkészitése. Az emberi er6forrasok (munkaers és
véllalkoz6) eredményes hasznositisat biztositd bels6 feltételrendszer
kialakitasa.

Az érdekeltségi rendszer folyamatos korszer(sitése.

A mérlegkészitési munkak osszefogésa.

A kapcsolt vallalkozasok figyelemmel kisérése

A Tulajdonosi joggyakorlé altal kijel6lt biztositasi alkuszon keresztiil a Tarsasag
vagyonanak biztositasa

Az irdnyitasa ald tartozd osztalyok ellen6rzési tevékenységét 5sszefogja, illetve
koordinalja.

A Munkaiigyi Szabalyzat elkészitésének 6sszefogasa és iranyitasa.

A feliigyel6bizottsag munkéjanak segitése, elGterjesztések Osszedllitasa,
elkészittetése
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o frasban gondoskodik a vezetése ald tartozo szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hataskorok meghatarozdsar6l (munkakori lefras) €s a
Vezérigazgat6 jovahagyaséaval torténd kiadasarol.

3.4.2.1. KONTROLLING OSZTALY

Az osztaly irényitdsat a gazdasagi igazgatonak alarendelten a kontrolling vezetd latja el.
A kontrolling vezet6 feladatai:

e A Téarsasdg éves és kozéptavi tervjavaslatainak elokészitése, a termelés-
értékesités, valamint arbevétel-koltség dsszehangolasa.

o A termelBegységek gazdalkodasi ,,sarokszamainak” kidolgozésa.

¢ Elemzések készitése a terfnelékenység, a hatékonysag, illetve jovedelmezdség
vizsgélatahoz.

e A tervezésben koordiniciot végez az egységek, a kdzpont 4gazati irdnyitoi
kozott. ' _

o A Térsasag tigyviteli rendszerének kialakitdsa, a szdmlarend elkészitése, a
szintetikus és analitikus elszamolésok kapcsolatrendszerének szabalyozésa €s
miikddtetése.

o Elkésziti a koltséghelyek és koltségvisel6k kijelolését.

e A Térsasag bizonylati rendszerének kialakitdsa, az adatfeldolgozasi rendszer
szabalyozasa és miikidési feltételeinek megteremtése.

e A targyi eszk6zokkel kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése, a beruhazasi terv
teljesiilésének nyomon kdvetése.

e Szamviteli adatok Térsasag szintil rogzitése.

e A beruhézisok nyilvantartdsa, az &ltalanos koltségek elszamolasa. Az
egységszintll 6nkdltség szamitasok elkészittetése és kiértékelése.

o Vezeti az analitikus készletnyilvantartdst a szakmai osztalyokkal
egyiittmiikddve, az éves lizleti terv teljesitésével dsszhangban.

o A Térsasdg szdmszaki mérlegbeszamol6janak elkészitése, kozremiikddés az
informacids rendszer kialakitdsaban. Dontd részvétel a szdmviteli politika
kialakitasaban és folyamatos karbantartasaban.

o Feladata a gazdalkodas folyamatos elemzése, értékelése és a sziikséges
intézkedésekre javaslatok elkészitése.

o A Tiarsasag havi, negyedéves beszamoloinak elkészitése, elemzése, eltérések
értékelése.

o A termékek segéd- és tarsiizemi szolgéltatasok — tervezései, illetve elszamolas-
technikai — 4rai kialakitasinak 9sszefogéasa.

e A kotelezben eldirt statisztikai adatszolgaltatiasok elkészitése, intrastat
bevallasok készitése.

e Aktivan részt vesz a dontés-eldkészités folyamataban.

o {rasban gondoskodik a vezetése ald tartozd szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hataskorok meghatarozasar6l (munkakdori leirds) és a
Vezérigazgatd jovahagyasaval torténd kiadasarol.
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3.4.2.2. GAZDASAGI OSZTALY

Az osztily tevékenységét a gazdasdgi igazgatonak aldrendelten a gazdasdgi osztilyvezetd
irényitja.
A gazdasagi osztalyvezet6 feladatai:

e A selejtezések és a leltarozasok szabalyozésa, végrehajtasuk ellendrzésében
részvétel. Az egységszintii elszamolasokhoz adatszolgéltatas.

e Kozremiikddés a Tarsasdg informacids rendszerének kialakitasaban.

o Elkésziti az 6nkoltség-szamitasi szabalyzatot. Id6szaki zarasoknak megfeleléen
elkésziti az onkoltség szamitasokat.

e A Tarsasdg pénzgazdéalkodasi tevékenységének irdnyitdsa, igény szerint
likviditsi terv készitése, a vagyon- és hitelpolitikai irdnyelveknek és a
finanszirozasi sziikségleteknek megfeleléen a hitelszerz8dések el6készitése.

e A pénzforgalmi rendszerek betartasa, kapcsolattartas a bankokkal és a Nemzeti
Adod- és Vamhivatal teriileti szerveivel.

o [El6késziti a pénzutalvanyozas rendjét, az eléirdsoknak megfelelden. Intézkedik
a pénzkészletek biztonsagat illetéen.

e Az A4ltalanos forgalmi addéval kapcsolatos feladatok meghatirozésa,

- szabalyozésa és a szamlazasi rendszerbe valé beépitése.

e Adoébevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tdmogatasok
lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések elszamolasa.

e A kimend és beérkez6 szamldk ellendrzése, nyilvantartdsa, a beruhdzasok
pénziigyeinek intézése.

.o Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.

e Tevékenységében vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok
hibés alkalmazasat.

e A hataridén tali kintlévségek nyilvantartdsa, behajtasa, az optimalis
pénzgazdalkodas biztositasa. Sziikség esetén errdl tajékoztatok készitése.

e Pénziigyi szabélyozas elkészitése, annak folyamatos karbantartasa.

e A biztons4gi szabalyok betartdsa mellett miikodteti az elektronikus banki
atutalési rendszereket.

e Vizsgilja a mindenkor hatdlyos szdmviteli és pénziigyi elirasok betartdsat,
megszervezi a Téarsasag pénztardnak, §sszes pénzkezelési helyének folyamatos
és rendszeres ellenérzését.

e Aktivan részt vesz a kézfoglalkoztatasi program eldkészitésében, felel annak
megvalosulasaért. Osszedllitia a havi elszdmoldsokat, a zaré elszamoldst és
jelentést. Az illetékes hatdsagokkal egyiittmikodik.

e Részt vesz a kozjoléti tevékenységek, valamint a pélydzati forrasok, a
tamogatasok elszamolasanak kialakitasdban, az elszdmoldsok elkészitésében, a
megvaldsulasuk ellenérzésében. Szorosan egyiittmilkodik a szakmai
osztalyokkal és a palyazati irodaval.

16



KASZO Zrt.
7564 Kaszd

frasban gondoskodik a vezetése ala tartozd szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hatdskorok meghatarozéasardl (munkakori leirds) és a
Vezérigazgato jovahagyasaval torténd kiaddsarol.

3.4.2.3 HUMANPOLITIKAI OSZTALY

Az osztaly a gazdasagi igazgato irdnyitasa alatt mikodik, a kovetkezd feladatokat latja el:

Bérgazdalkodas feladatkorében:

A Téarsasdg egész terilletén Osszehangolja, ellen6rzi a munkaerd- ¢&s
bérgazdalkodast. -

Ellen6rzi a munkaviszonyra és az egyéb jogviszonyokra vonatkozd
jogszabalyok betartasat, biztositja az ehhez sziikséges informaciét.

Gazdaségi szamitasok alapjan javaslatot tesz a foglalkoztatasi formék ésszerti
valtoztatasdra, gondoskodik a foglalkoztatdsi, a jovedelemado- és
tarsadalombiztositisi és egyéb torvények osszhatdsdhoz igazodé ésszerii
véaltozatok kidolgozasérdl.

Kidolgozza a Tarsasdg bér- és Osztonzési rendszerét, annak miikodését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

Végzi a személyi jovedelemadd levonas, nyilvantartds és az éves bevallas
feladatait.

Iranyitja és ellen6rzi a TB iigyintézést, ellatja a Tarsasdg bérelszamoldsi
teenddit.

Teljesiti a tevékenységhez kapcsolodé statisztikai, és egyéb adatszolgaltatasi
kételezettségeket. :

Folyamatosan elemzi a gazdalkodds adatait, sziikség esetén intézkedést
kezdeményez.

Ellatja a foglalkoztatasi rehabilitacioval kapcsolatos feladatokat, nyilvéantartja a
korengedményes nyugdijazasokkal kapcsolatos kotelezettségeket.

Kartéritési és egyéb munkajogi perekben adatot szolgaltat, illetve
egyiittmikodik a Tarsasag megbizott jogi tandcsaddjaval.

Kozrem(kddik a szakteriiletén alkalmazott szamitastechnikai eszk6zok
izemeltetésében a  szoftverek alkalmazasdhoz sziikséges feltételek
megteremtésében.

HR-es feladatkorében:

Iranyit6 kozremiikodés a Tarsasdg hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaer6-sziikséglet biztositadséban.

A Térsasag egészére vonatkoz6 személyligyi tevékenység szabalyozési
feladatainak ellatasa, ellenérzése.

Személyi tigyek dontésre valod elkészitése. Elkésziti a munkaszerzédések
tervezetét, majd megk6tés utdn azokat nyilvantartja, és folyamatos
karbantartdsukrél gondoskodik.
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Munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés athelyezés el6készitése,
el6terjesztések elkészitése és véleményezése.

Képesitési eloirasok - betartasanak ellen6rzése. Vezetdi munkakodrdkre a
palyézatok kifrasanak elkészitése.

Palyakezd6 fiatalok, szakemberek beilleszkedésének elésegitése.

Személyligyi nyilvantartasok vezetése, azokrol statisztikai adatszolgaltatas.
Alkalmazotti munkavallalok munkakori leirdsanak 6rzése és karbantartasa.
Képzési, tovabbképzési, oktatasi tervek készitése és ebbdl adédé feladatok
szervezese.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.
Szakképzési alap felhasznaldsira javaslatot tesz, jovahagyas utdn azzal
gazdalkodik.

Tanulményi szerz6dések, 6sztondij szerzédések eldkészitése, tanulmanyi tigyek
intézése.

Dontésre elokésziti a Munkatigyi Szabalyzatot, valamint annak modositésait,
ennek soran egyeztet az Uzemi Tan4ccsal.

Az Uzemi Tanics szdmdra biztositia a szakteriiletéhez kapcsolodd
tajékoztatokat, elvégzi a sziikséges egyeztetéseket.

Gondoskodik a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elkészitésérél, a sziikséges
tartalmi valtoztatasok kidolgozasarol.

18



KASZO Zxt.
7564 Kaszd

4. A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK

4.1. SZERVEZETI VALTOZTATASSAL OSSZEFUGGO HATASKORI
SZABALYOK

A Tarsasag feladatat, tevékenységi korét, foldrajzi teriiletét és székhelyét az Alapitd hatdrozza
meg. A Tarsasag szervezetét és mitkodését a Vezérigazgato éllapitja meg a Feliigyeldbizottsag
elozetes jovahagydsaval. Az erdész- valamint a vadész-keriiletek foldrajzi teriiletét,
elhelyezkedését, megnevezését, illetékesség szerint az Erdészeti és Természetvédelmi osztaly,
és a Vadaszati osztaly javaslata alapjan a Vezérigazgat6 hatérozza meg.

4.2. SZERVEZETISZABALYOZAS

A Térsasag szervezeti felépitését a Szervezeti és Mitkodési Szabélyzat az iranyitsra jogosultak
szerint, és csak szervezeti egység (osztily) mélységig hatdrozza meg.

5. A MUKAVALLALO JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavallalok joghelyzetét alapvetben szervezeti beosztasuk (aldrendeltségi és figgelmi
viszonyuk) hatarozza meg. Ebb6l kovetkezden azonos szintli beosztisokban azonos a
munkavallalé joghelyzete is, fiiggetleniil attdl a tevékenységi kortdl, amelynek ellatasaért
felelds. Ezért a kovetkezd pontok a dolgozok jogallasit szervezeti beosztisuk szerint
szabalyozzk.

5.1. A VEZERIGAZGATO JOGALLASA

A Vezérigazgatd a Tarsasag operativ szervezetének egyszemélyi felel6s vezetdje, vezeto allast
munkavallald. Alkalmazaséra az Alapit6, beszamoltatasara az Alapit6 és a Feliigyelobizottsag
testiilete jogosult. A hatdskorébe utalt jogokat a hataskori megosztas elve alapjan gyakorolja, a
vezérigazgatd-helyettesen, és kozvetlen beosztottain keresztiil irdnyitja a Tarsasag szervezetét
és tevékenységét. Beszamoltatasi joga a Térsasag valamennyi dolgozdjara kiterjed. Jogszabaly
4ltal meghatarozott korben és mddon tdjékoztatast nydjt a Tarsasdg tevékenységérdl a
dolgozoknak a vezetésben valo részvételét megjelenitd szervezet felé. Akadalyoztatasa esetén
a gazdasagi igazgat6, mint vezérigazgaté-helyettes helyettesiti.
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5.2. GAZDASAGIIGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES JOGALLASA

A Tarsasag szervezetében szamviteli, pénziigyi, beruhdzési kozgazdasagi, munkatigyi ¢s
szamitastechnikai teriileten iranyito, szabalyozo6 és ellen6rzé6 munkat végez. Alkalmazasara a
Tarsasag Vezérigazgatja jogosult. Hatask6rébe utalt kérdésekben onalléan dont. Egyéb
kérdésekben a Vezérigazgaton keresztiil intézkedik. Beszdmoltatdsi joga a Tarsasag
valamennyi dolgozokra terjed ki. Szakteriiletéhez tartozé kérdésekben minden szervezeti
vezet6tol jelentést kérhet, fiiggetleniil: azok iranyitdsi illetékességétél. Beszamolasi
kotelezettséggel a Vezérigazgatonak tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen
beosztottjaira vonatkoz6 személyi kérdésekben és hataskorét meghalad6 szakterdileti tigyekben.
A hataskorén és szakteriiletén kiviil es6 intézkedésekkel szemben észrevételezési jogét a
Vezérigazgatonal gyakorolhatja. Mint a szdmviteli rendért felelds személy a mérleg
megéallapitasaban a Vezérigazgatoval egyiittesen jar el, egyetemleges feleldsség mellett. Ebbél
kovetkezik, hogy a Tarsasdg egészére vonatkozoan gyakorolja iigyviteli szabélyozisok
kérdésében javaslati vagy szabalyozasi — intézkedési — jogat.

Akadalyoztatasa esetén helyettesiti a Vezérigazgatot, ellitja feladatait, a Vezérigazgatd
alltalanos helyettese. A Térsasag vezet allasu munkavallaléja.

53. OSZTALYVEZETO, IRODAVEZETO, RESZLEGVEZETO JOGALLASA

Meghatéarozott tevékenységi korben, 6nallo szervezeti vezetd. Alkalmazasara a Vezérigazgat6
jogosult. Hatask6rébe utalt kérdésekben 6nalléan dont. Beosztottjai felé kdzvetleniil intézkedik.
A hataskorébe tartozo, szervezeti egységeket érinté szakmai kérdésekben intézkedési jogot
gyakorolhat a szervezeti egység vezetOjén keresztill. Beszamoltatasi joga kozvetlen
beosztottaira terjed ki. Més szervezetek beszdmoltatisara szakellen6rzés végrehajtasa sordn
javaslatot tehet (kozvetlen felettesénél).

Beszamolasi kotelezettséggel a Vezérigazgatonak és a vezérigazgatd helyettesének, valamint
kozvetlen felettesének tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen beosztottaira vonatkozéan
személyi kérdésekben és a hataskorét meghaladd szakteriileti ligyekben. Kozvetlen vezetojének
intézkedéseivel szemben — elészor kodzvetlen vezetdjének jelezve — annak felettesénél tehet
észrevételt, azonban koteles az intézkedést végrehajtani — kivéve a vonatkoz6 jogszabalyban
meghatérozott eseteket.

54. ELOADOI ES UGYINTEZOI BESOROLASU DOLGOZOK JOGALLASA

Alkalmazéséra a Vezérigazgatd jogosult. Hataskorébe utalt szakmai kérdésekben intézkedési
jogot gyakorolhat. Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen, illetve szakégi felettesének tartozik.
Javaslattételi jog illeti meg hatdskorét meghaladé szakteriileti kérdésekben. Kozvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben — elbszor kozvetlen felettesének jelezve — annak
felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban koteles az intézkedést végrehajtani — kivéve a
vonatkoz6 jogszabalyban meghatarozott eseteket.
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6. AJOGOK GYAKORLASA ES A KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

A jogok gyakorldsa és a kotelezettségek (feladatok) teljesitése soran, mindenkinek olyan
magatartast kell tanusitani, hogy a Tarsasag érdekeivel Osszhangban alljon. A jogok
gyakorlasaban és kotelezettségek teljesitésében az egyiittélés altalanos kdvetelményei szerint
egylittmi{ikddve kell eljarni. A kotelezettség helyes és egységes alkalmazésa érdekében hasznalt
fogalmakat a kovetkezok szerint kell értelmezni: '

6.1. AJOGOK GYAKORLASA
6.1.1. MUNKALTATOI JOG

Ez alatt a munkaltatéi jog széles kore értendd: nevezetesen az alkalmazas, beszamoltatés,
megbizas, munkaviszony megsziintetés, bérmegallapités és juttatas, kartéritésre kotelezés, a
fegyelmezési jog gyakorlasa fliggetleniil attél, hogy milyen munkateriiletre, alloménycsoportra
vagy alkalmazasi formdara vonatkozik. A munkaltatoi jogokat a Tarsasag valamennyi dolgozdja
felett a Vezérigazgatd gyakorolja, azzal, hogy ezen jogkorét irdsban, beosztott
munkavallaldjara atruhdzhatja.

6.1.2. JAVASLATTETELI JOG

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezes, ésszer(isités, stb.) korlatozas nélkiil
a Téarsasag minden dolgozdjat megilleté jog. A jogallasban meghatarozott esetekben a
kiilonbdzé munkakéri szintli ‘dolgozoknal, jogot és kotelezettséget a kovetkezok szerint kell
értelmezni: személyi kérdésekkel kapcsolatban a beosztottak munkaviszonyanak létesitésére,
megsziintetésére, kitiintetésre, anyagi érdekeltségének formajara és mértékére a veliik szembeni
kartéritési- és fegyelmezési eljards kezdeményezésére terjed ki. Szakmai kérdésekkel
kapcsolatban a tarsasag tevékenységére vonatkozé minden aruforgalmazési és termelési
izemviteli, fejlesztési és gazdalkodasi kérdésre kiterjed

6.1.3. VELEMENYEZESI JOG

A véleményezési jog illetékesétol a dontésre (intézkedésre) jogosult koteles véleményt kérni.
A dontési jog illetékese torekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, jogosult azonban attdl
eltérd allasfoglalasra is.
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6.1.4. UTASITASI (INTEZKEDESI) JOG

A Térsasag valamennyi munkavallaldjanak az SZMSZ és a vonatkoz6 munkakori leiras alapjan
kozvetlen felettese vagy annak kijelolt helyettese ad utasitdst. A Vezérigazgat6 és helyettese
szakteriiletiiknek megfelel6en kdzvetleniil is utasithatjak barmely szervezeti egység dolgozojat,
azzal, hogy az utasitott dolgozo felettesét arrdl tajékoztatjak. |

6.1.4.1. AZ UTASITASOK FAJTAI

Az utasitas lehet szébeli vagy irasbeli. _

Szébeli utasitas: az operativ iranyitas korébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az utasit6
koteles a szoban kiadott utasitasat irdsban is megismételni.

frésbeli utasitas: jogkovetkezményeket tartalmazo, vagy a Tarsasag egészére, vagy valamely
szervezeti egységére vonatkozod utasitas.

6.1.4.2. AZ UTASITASOK MEGJELENESI FORMAI

e vezérigazgatdi utasitas,
o gazdasagi igazgatdi utasitas,
e eseti, egyedi utasitas.

6.1.4.3. VEZERIGAZGATOI UTASITAS

A Vezérigazgatd utasitast ad ki:
o altalanos irdnyitasi hatdskorében a Tarsasag vallalkozasanak egészét érintd
kérdésekben,
o rendkiviili esetben a Tarsasag barmely dolgozdjanak.

A vezérigazgatdi utasitis-tervezeteket az ltala kijelolt bels6 szervezeti egység (osztaly), illetve
egységek kozosen vagy az 6nalld ligyintézok készitik el, amennyiben sziikséges, figyelembe
véve az Uzemi Tandcs jogositvanyait is. Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas részben vagy
egészben kordbbi utasitisokat modositott, fel kell sorolni a zaré rendelkezésben a hatalyukat
vesztett utasitdsokat vagy utasitas fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgat6i utasités-
tervezetet dontésre a Vezérigazgatd elé kell terjeszteni. A jévahagyott — kiadasra kész —
vezérigazgatoi utasitast az Iratkezelési Szabalyzatban eldirtaknak megfelelden a vezérigazgato6i
titk&rsdgnak kell sorszdmmal ellatni, kiadni és a t6rzspéldanyt 6rizni.
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A vezérigazgat6i utasitisban rdgziteni kell a feliilvizsgalatért felelds beosztdsat. Az utasitasban
rogzitett felels, a hatalybalépést kovetd minden naptéri &v januarjdban koteles az utasitds
feliilvizsgalatat elvégezni, és az esetleges modositasok atvezetésével az utasitas 1j tervezetét a
vezérigazgatd szAmara eldterjeszteni. Az évkdzi valtozasokat az utasitas felel6se, a valtozast
kovetd 15 napon beliil atvezeti és a modositott utasitas tervezetett a vezérigazgaté szdmara
elbterjeszti.

6.1.4.4. GAZDASAGI IGAZGATOI UTASITAS

A szakteriiletiik mitkodésével 6sszefliggd nagyobb jelentdségli feladat helyi szabalyozasat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti. Elkészitése vagy elkészittetése és kiaddsa a gazdasagi
igazgatd hataskorébe tartozik. Az igazgatéi utasitisok nem lehetnek ellentétesek a
vezérigazgaté éltal kiadott utasitdsokkal. Osszeiitkdzés esetén a felsGbb szintii utasitds az
érvényes. A jovahagyott — kiaddsra kész —gazdasdgi igazgatéi utasitist a vezérigazgatoi
titkarsagnak kell sorszammal elltni, kiadni és a torzspéldanyt Orizni.

6.1.4.5. ESETI, EGYEDI UTASITAS

Kisebb jelentdségli tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgozét, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fiiggelmi kapcsolatban adhat6 ki, kiilso
megjelenési formaja kotetlen. A beosztott dolgozo részére elsésorban a kozvetlen vezeté adhat
utasitast. Ha a fiiggelmi kapcsolatot tekintve a fels6 vezetd kozvetlentil a dolgozo részére ad
utasitast, akkor az érintett dolgoz6 kételes a kapott utasitasrol a kzvetlen felettesét tajékoztatni,
ennek azonban az utasitds végrehajtasara halaszt6 hatdlya nincs. Az utasitdsokat a dolgozok
egészségének vagy testi épségének veszélyeztetése, érdekvédelmi jogszabalyok €s biintett
elkovetése kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény nyilvéanitdsidnak az utasitas
végrehajtasara halaszt6 hatalya nincs.

 6.1.5. ESZREVETELEZESI JOG

frasban és széban gyakorolhaté a jogosult szervezeti vezet6nél. Jogszabalyba iitk6z6, vagy
kovetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhet utasitas végrehajtasat fel kell fiiggeszteni, a
jogszabélyba iitkdz6 intézkedéssel kapcsolatos észrevételezésrdl az utasitdst ado tdjékoztatasa
kotelezd.
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6.1.6. HELYETTESITESI JOG

A helyettesitett dolgozot (visszatértekor) koteles a helyettesitd részletesen tdjékoztatni a
helyette tett intézkedésekr6l és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasagi és egyéb
eseményekrdl (helyettesitési megbizdsnal minden esetben meg kell hatérozni, hogy a
helyettesités milyen mértékii).

Teljes jogkorli megbizas esetén:a helyettesitett dolgozd feladatanak és hatdskérének minden -

kérdésére kiterjed, a felel6sség egyidejii vallalasaval.
Napi ligyintézés mértékéig sz016 megbizas csak a helyettesitett dolgozé visszatértéig nem
halaszthat6 feladatokra vonatkozik.

Szervezeti egység vezetbjének helyettesit6jét (ha kinevezett 4llandé helyettes nincs) minden
esetben ki kell jel6lni, ha tévolléte vagy akadalyoztatésa az 6t munkanapot meghaladja. Az eseti
megbizas egy hetet meghaladd tdvollét esetén teljes jogkorti, azon beliili tivollét esetén csak a
napi ligyintézésre vonatkozo helyettesitési megbizas adhaté ki. Helyettesitési jog t&bbszori
attétellel nem gyakorolhaté (pl. vezérigazgaté-helyettest helyettesitd egyben nem lehet a
Vezérigazgatd helyettesitoje is).

6.1.7. FELADAT-MEGHATAROZAS JOGA

Tervszintli feladat-meghatérozasra a Tarsasag éves és résztervének termeldegységekre torténd
lebontdsdban, mennyiségi és jovedelmezoségi részleteiben, gazdalkodasi éven beliil esetleges
modositasaiban a hataskorileg illetékes vezet6 jogosult.

Programszintli feladat meghatarozasara (termelés és aruforgalom programozasa, a szallitas, -
szervezes litemezése, a szallitasi szerzddések feltételeinek koézlése stb.) a munkakéri leirds
alapjan az illetékes dolgozd jogosult és koteles.

Eseti feladat-meghatdrozasra (ligyintézés vagy tigyviteli eljaras, vagy képviselet kapcsén) a
szervezeti illetékes, kdzvetlen felettes vagy irdsos rendelkezéssel a Tarsasag vezetdje jogosult.
Egyéb, munkakdr ellatasaval kapesolatos feladat-meghatarozéasra tevékenységi jegyzék kiadasa
kapcsan, az arra illetékes vezetok jogosultak.

Hataskdr, feladat és szervezet szempontjabol jogosulatlan részérdl adott feladat-meghatarozas
végrehajtisara a dolgozok nem kotelezhet6k, kivéve, ha az intézkedésre elemi kar, jelentés
anyagi kar és baleset, vagy életveszély elharitasa érdekében van sziikség.

6.1.8. BESZAMOLTATAS JOGA, BESZAMOLTATAS TELJESITESE

A szervezeti illetékességbél a dolgozd kozvetlen felettesét illeti meg. Mas szervezeti egység
felé tett intézkedésekrdl a beszamolast az intézkedést tevd dolgozo koteles kezdeményezni
szervezeti vezet6jénél. A beszdmolas elmulasztisa esetén az intézkedésbdl szarmazé karban az
intézked6t fokozott felel6sség terheli.
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Altalanos beszamoltatési jog illeti meg a Térsasag egész tevékenységére vonatkozoan a
Vezérigazgatot és a vezérigazgato-helyettest gazdasagi igazgatot fiiggetleniil a beszamolasra
kotelezett szervezeti helyétdl vagy beosztasatol.

6.1.9. UTALVANYOZASI JOG ES GYAKORLASA

A jog konkrét tartalmat és eljarasi szabalyait részletesen 6ndallé szabalyzatban, vagy-utasitdsban
kell meghatérozni. A szabalyozas alapelve: utalvanyozasi jog azon a szinten biztositando, ahol
a sziikségesség és a jogszerliség elbirdlasahoz a kell6 tajékozottsag rendelkezésre all.
Utalvanyozasi jog Osszeférhetetlenség esetében (pénztarosnak, készletkezelének, stb.) nem
adhato. A pénztari utalvanyozét minden pénzkezel6 helyen ki kell jelolni. A készletekre
vonatkozé utalvanyozés rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az 6sszeférhetetlenség
nem engedhetd meg.

A targyi eszk6zok allomanyi atcsoportositasara vonatkozo rendelkezési jog is utalvanyozasnak
minésiil. Az utalvanyozast az athelyezési (atszallitasi, kiadasi-bevételi stb.) bizonylaton kell
eszk6z6lni. Utalvanyozasként kell értelmezni az anyag, vagy termék eladdséra vonatkozd
rendelkezést, leirast, selejtezést — atmindsitést jegyzOkonyvi, vagy egyéb bizonylaton torténd
érvényesitését, engedélyezését is. Pénz, értékek, készletek felhaszndlésat, eladasat és leirasat
szamvitelileg csak akkor lehet elszamolni, ha az utalvanyoz¢ arra illetékes.

6.1.10. KEPVISELETI, ALAIRASI JOG

A Térsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabélyban rogzitettek szerint -
az elbirasoknak megfelelé formaban — a cégbir6sagon be kell jegyezni. A Térsasag nevében
alairdsra az operativ szervezet részérdl — egyediil és egy személyben — a Vezérigazgato6 jogosult.
A Vezérigazgat6 felhatalmazasa alapjan tovabbi két munkavéllald egyiittesen is gyakorolhatja
az alairasi jogat.

Az Alapit6 felhatalmazhat alairasra mas dolgozokat is.

A Térsasag bankszamlai feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyén és eldirdsanak
megfelelden kell meghatdrozni. A bank altal elfogadott és érvényesitett bejelentést a gazdasagi
osztalyvezetd kezeli és 6rzi meg. Bankszamla feletti rendelkezésre (banki okményok aléiraséra)
csak a bejelentettek koziil ketten egyiitt jogosultak azzal a feltétellel, hogy egyik alairénak a
Vezérigazgatonak kell lennie. A banki és cégszerti aldirasra felhatalmazottakat (esetleges
korlatozasokrdl) — a felhatalmazas érvényességi idejérol — névre sz6l6an, irasban kell értesiteni.
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7. DOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Tiérsasag dolgozoéit tevékenységiik sordn a felel6sség meghatarozott formdja €s rendszere
terheli. A munkakdrokkel kapesolatos felel6sség konkrét eseteit az SZMSZ ~ sokrétiiségik és
terjedelmességiik miatt — nem tartalmazza. Minden szervezeti vezetd kotelessége azonban a
felelosség konkrét eseteinek meghatrozasa és el6irdsa a dolgozok személyi tevékenységének
szabalyozésa soran. Munkavallaloknal ezt a munkakori lefrasba kell foglalni.

7.1. SZERVEZETI VEZETOK FELELOSSEGE

Minden szervezeti vezet6 — fiiggetleniil beosztasatol és a vezetés szintjétdl — felelds a maga
szaktertiletén:

Az 4ltala irdnyitott szervezet dolgozdinak feladat-meghatirozasaért, személyi tevékenységiik
szabélyozasaért, hataskoériik rendezéséért és konkrét feleldsségiik elbirasaért. Az el6irt
tervfeladatok program szerinti végrehajtiséért, a munka- és a termék mindségének
biztositasaért, a termelés gazdasagossagaért, a technologiai elbirdsok szabalyozasaért, illetve
érvényesitéséért. |

A termelés személyi, miiszaki és anyagi feltételeinek biztositisaért, kiilonds tekintettel
o személyi feltételekben: az ésszerti munkaerd-gazdalkodasért,
o miiszaki feltételekben: a biztonsagos munkavégzés megteremtéséért, a termelés
és eszkozeinek fejlesztéséért,
e anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztosité anyagellatasért, a
teljesitményekkel és minGséggel ardnyos bérgazdalkodésért, a szocidlis ellatas
fokozatos bovitéséért.

Az altala irdnyitott szervezetre harulé6 munkafeladatok id6beni ellatisa érdekében esetenként
(vagy rovidebb idészakokra), a sziikséges feladat atcsoportositds végrehajtasaért, az aranyos
munkaterhelés figyelembevételével a dolgozok munkéaval vald ellatasaért. A beosztott
dolgozék munkéjanak ellenbrzéséért, a végzett munka mennyiségének és mindségének allando
értékeléséért, az esetleges hibdk kijavitasaért, illetve kijavittatasaért. Az iranyitott szervezet
szakteriiletének megfelelé szakmai ellenérzés rendszerességének, modszerének kidolgozasaért,
az ellendrz6 tevékenység irdnyitasaért, az ellenérzések soran felderitett szabalytalansagok
jelzéséért, illetve sajat hataskorén beliil azok megsziintetéséért. A szervezeti egység feladatanak
teljesitése sordn felmertild és sziikségessé valo (osztalykozi, stb.) koordinaci6 végrehajtasadrt,
eredménytelenség esetén magasabb szintli dontés kezdeményezéséért. Az irdnyitott szervezeti
egység dolgozoi szakmai felkésziiltségének allandé javitasdért, a sziikséges tdjékozodas és
tdjékoztatas megteremtéséért. Kzvetlen felettesének rendszeres tdjékoztatasaért, (a szervezeti
egység €s dolgozdinak munkdjéra szakmai és vezetdi fejlédésére vonatkozodan) hatiskérén
beliil az értékelések id6szakos végrehajtasaért.
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A Térsasag termelési és jovedelmezOségi érdekeit szolgdlé munkaszervezéséért, annak
szolgalatara alkalmas kivitelezési €s végrehajtasi médok megvalasztasaért, a hatékonysagot €s
torvényességet egyarant képviseld tevékenységért, kiilonds tekintettel az arpolitikara, a
vallalkozasi feltételekre, a felvasarlas mdodszereire, a dolgozoknak nyujtott tAmogatasok €s az
idegeneknek végzett szolgéltatdsok szabalyaira. A polgari védelmi kotelezettségek
teljesitéséért, a tarsasigi tulajdon fokozott védelméért és a tlizrendészeti szabalyok betartasaért.

7.2. TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

Szolgalati titok a Tarsasagra és miikodésére vonatkozé minden olyan adat, amely illetéktelen
személy tudomésara, birtokdba jutva a Tarsasig zavartalan miik6dését, gazdalkodasat, az
4llamigazgatés, a honvédelem, az igazsigszolgaltatds rendjét veszélyezteti. Uzemi titok
elébbieken tulmenden minden olyan adat, gazdasagi esemény, lizletk6tés, megoldas, dontés,
intézkedés, szabélyozas, beszamold, amelyet a Tarsasdg, (illetbleg készitdje) irdsbeli
rendelkezéssel , titkos” vagy ,,szolgalati hasznalatra” jelzéssel annak minésit. A szolgalati titok
megsértése biintetdeljarast vonhat maga utan, az iizemi titok megsértéséért kartérités szabhat6
ki.

73. OSSZEFERHETETLENSEG

7.3.1. DONTESI JOGGAL RENDELKEZO DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

Eltér6 megallapodas hidnyaban, dontési (alairasi, szerz6déskotési, készletkezelési joggal,
ideérive a készpénzes értékesitést is) joggal rendelkez$ dolgozd (akkor is, ha ezt a jogat
atmenetileg atruhazott jogkdrben gyakorolja):
a) nem kothet sajat nevében a munkaltatd tevékenységi korébe tartozd tigyletet, tovabba,
b) nem lehet vezetd tisztségviselGje a munkaltatoéhoz hasonld tevékenységet folytato,
vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasigi kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak,
- egyéni vallalkozasnak.
Az Osszeférhetetlenség tényét a dolgozo annak keletkezésekor, haladéktalanul koteles a
vezérigazgatd részére irasban bejelenteni. Az a), b) pont szerinti dsszeférhetetlenség alol az
érintett dolgozo kérelmére felmentés adhatd. A felmentéshez sziikséges engedélyt, a sziikséges
megallapodast, illetve az erre irAnyuld kezdeményezést minden esetben irdsba kell foglalni €s
mindaddig meg kell 6rizni, ameddig a korlatozott jogviszony fennall. Ilyen tartalmi engedélyt
csak a Vezérigazgaté adhat, e jogk6r nem ruhdzhaté 4t még ideiglenesen sem.
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73.2. VEZETO ALLASU DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

A vezetd allast dolgozok munkavégzésre iranyuld egyéb és tovabbi jogviszonyt — tudomanyos,
oktato6i, milvészeti, lektori, szerkeszt6i, jogi oltalom ala es6 szellemi tevékenység kivételével —
nem létesithetnek. Nevezettek partban tisztséget nem viselhetnek, part nevében vagy érdekében
~ az orszaggyllési, ill. énkormanyzati valasztisokon jeldltként valé részvételt kivéve —
kozszereplést nem vallalhatnak.

A vezetd 4llasu dolgozd kételes haladéktalanul irasban bejelenteni a vele szemben az
clébbiekben nevesitett barmilyen Osszeférhetetlenségi ok felmeriilését, illetve ha a
munkaviszonydnak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonydnak fennalldsa alatt
Osszeférhetetlen helyzetbe keriil. A bejelentésekrdl a Tarsasdg koteles nyilvantartast vezetni. A
vezetd allast dolgozo 4ltal tett bejelentést kivetben a munkaltatéi jogkdr gyakorldja koteles
irasban felszolitani az adott személyt, hogy az Osszeférhetetlenséget sziintesse meg. Ha a
felszolitott személy az Osszeférhetetlenséget a felszolitas kézbesitéséto]l szamitott 30 napon
beliil nem sziinteti meg, akkor megbizasa, munkaviszonya vagy munkavégzésre irdnyul6 egyéb
jogviszonya megsziinik.

A vezet 4llasti személy nem vehet részt olyan dontés el6készitésében, illetbleg olyan
dontésben, amelyhez sajat magénak, kozeli hozzatartozojanak vagy a kdzvetlen és kozvetett
tulajdonaban 4116 véllalkozasnak tizleti érdeke flizédik.

74. A SZEMELYI FELELOSSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
TEENDOK

7.4.1. SZEMELYI FELELOSSEGRE VONAS

Ervényesitendé azonnali felmondas, kartéritésre kotelezés, biintet6eljaras kezdeményezése —
amennyiben ezek jogszabalyi feltételei fenndllnak, a vonatkozé jogszabalyban rogzitettek
szerint — azzal a dolgozdval szemben:

e aki a tarsasagi tulajdon védelmét, hatdségi, tarsasdgi, vagy technoldgiai
szabéalyozast, bérgazddlkodast, pénz-, érték- és eszkozkezelést, iigyviteli
utasitast és bizonylati fegyelmet sérté magatartast tandsit, vagy ilyen gyakorlatot
folytat,

e aki feladatat silyosan gondatlanul latja el, a Tarsasag vagyoni és gazdasagi
érdekeiben hanyag vagy szandékos magatartésaval kéart okoz, aki errdl tud és a
szabélytalan eljarast nem akadélyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési)
kotelezettségét elmulasztj a.
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7.4.2. EGYUTTES FELELOSSEG

Ez a feleldsség terheli kartéritésre kotelezés vagy biinteteljaras formajaban azt a dolgozot, aki
a lehetdvé teszi az el6z6 bekezdésben leirt szabalytalansagok elkovetését:
e beosztottjai feladatanak és feleldsségének pontatlan meghatérozéasaval,
e azellenbrzés elmulasztasaval,
e sajat helytelen intézkedéseivel (fiiggetleniil az elkdvetd szervezeti beosztasatol)
e masok helytelen intézkedései miatt, ha arra vonatkozéari felé javaslatot tettek, s
annak megvaldsitasat jogi, targyi és személyi feltételek nem akadalyoztak.

7.4.3. KARFELELOSSEG

Ez a felelésség terheli a dolgozét munkaviszonyabdl eredd kotelezettségének szandékos €s

- gondatlan megszegésével okozott karért:

e a Tarsasagnak kozvetleniil okozott karért, valamint

o a munkavallalék altal (a munkakorében) harmadik személynek okozott olyan
karért, amelyért a karosulttal szemben kozvetleniil a Tarsasidg (mint jogi
személy) a felelos.

A Kérfeleldsség mértékét a Munka Torvénykonyve, illetve a Munkatigyi Szabéalyzat
szabalyozza. '

7.4.4. ILLETEKTELENSEG

Illetéktelenség allapithaté meg olyan esetben, amikor hataskorét6l, vagy feladati el6irdsaitol
eltérben valaki dontést hoz, intézkedik, és feletteseit nem tajékoztatja. Az ebbdl szdrmazd kar
esetén személyi feleldsség érvényesitends, a természetes és észszerG kockazatvallalas
mérlegelése nélkiil.

7.4.5. KEZDEMENYEZESI KOTELEZETTSEG

Minden szervezeti vezetd, termelést kozvetleniil iranyitd dolgozé koteles kartéritési, vagy
fegyelmezési eljarast kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

e aki ellendrzése, vagy beszdmoltatdsakor olyan gondatlansagot, mulasztast,
szabalytalansdgot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatérsainak, a T4rsasagnak
vagy szerzodéses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

o aki az el6z6 pontban leirt felelé')sség-kﬁvetélményeknek nem tett eleget.
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7.4.6. TERMESZETES, ESZSZERU KOCKAZATVALLALAS

Az egyéni kezdeményezések batoritasa, a korszerliség és hatékonysag biztositdsa érdekében a_

természetes, €szszerll kockazatvallalas esetén mérlegelendé (eredménytelenség esetén is):
e az U termékekre vonatkozé és U formaju iizletktések, vallalkozdsok és
egyiittmiik6dési szerz6dések kapcsan, az els6 értékelhetGségig,
e apiaci helyzet tdvlati megitélésében és a hosszabb tavii miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozasaban, amennyiben az arra vonatkozo6 dontéseket, intézkedést és végrehajtast
tigyrendileg illetékesek tették, a megkivanhatd, vagy el6irhaté gondossaggal.

7.4.7. SZEMELYI TEVEKENYSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
FELELOSSEG

Minden szervezeti vezet6 koteles a személyi tevékenység szabalyozdsa sordn beosztottjaival
szemben irdsban is meghatdrozni a feleldsség konkrét eseteit, amelyek:
¢ a munkakor betSltése szerint a torvényesség megtartasara és a Tarsasdg érdekeinek
védelme szempontjabol kritikusnak min6sithetdk,
o egy-egy tevékenységi folyamaton beliil a dontést hozd, intézkedést tevd, az ellendrzést
gyakorlo és végrehajt6 dolgozo felel6sségérzetét novelheti.

A szervezeti egységgel szemben tamasztott felelGsséget az egység vezetbje beosztottaira
hatdskoriikkel és feladataikkal ardnyosan éllapitja meg. Amennyiben a Iényeges feleldsségi
eseteket a szervezeti egység vezetdje nem szabalyozza, mulasztasok esetén személyesen felel,
fiiggetleniil attél, hogy az tligy tényleges iigyintéz6je mas volt.

7.5. MEGBIZASOS FELADATOK

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek ellatasa 6nallo és fliggetlenitett munkakort
nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében idészakosan
valtozhat az arra kotelezett személy. E feladatokra megbizast a Vezérigazgaté ad. A
megbizottak (a megbizasos feladatok ellatasa soran és kapcsdn, szervezeti beosztdsuktdl
figgetlentil) kozvetlen megbizdjuk iranyitésa alatt miikodnek, beszdmolasi kotelezettséggel is
csak felé tartoznak. A feladat ellatdsa a Tarsasag egészére, vagy csak egy-egy agazatra terjed
ki. A feladat nagységatol fliiggden megbizas adhat6 egyének, vagy csoportok (team) részére is.
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7.6. MUNKAKORI LEIRAS

A személyi tevékenység szabalyozasa minden alkalmazotti dolgozénal, névre sz616 munkakori
leiras form4jaban torténik, a kovetkezd bekezdésekben elbirtak szerint.

7.6.1. MUNKAKORI LEIRAS KOTELEZO SZERKEZETE ES TARTALMI
' FELTETELEI

A névre sz616 és kétpéldanyos munkakéri leiras a kiovetkezd egységes szerkezetben allitando
Ossze: .
e adolgozé szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kézvetlen felettesének beosztasa)
e amunkakdr betdltésének feltételei (iskolai végzettség, szakiranyu végzettség stb.)
e adolgozo tevékenységi kore (réviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miiszaki teriiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti)
o a dolgozé jogallasa (annak megjel6lésével, hogy felette ki gyakorolja a munkaltatoi
jogot) .
e a dolgozo feladatai: munkakorébdl az éltalanos és rendszeresen visszatérd feladatok
részletes és pontos leirdsaval
e a dolgozé feleldssége a munkakdrrel és a hataskorrel kapcsolatos konkrét feleldsségi
esetek részletes felsorolasaval
e ahelyettesitési jogkordk és kotelezettségek felsorolasa

o mas munkakorokkel valé kapcsolat részletezése az adott szervezeti egység keretein
beliil.

7.6.2. MUNKAKORI LEfRAS KIADASANAK KOTELEZO ESETEI

e Ujonnan felvett alkalmazotti dolgoz6 részére az illetékes szervezeti vezet6 8 napon beliil
koteles munkakdri leirast adni az alkalmazast kévetden.

e régi alkalmazotti dolgozé munkakdrének lényeges véltozdsa, vagy 0j munkakorbe
helyezése esetén, attél szamitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd uj
munkakori leirast koteles elkésziteni.

76.3. MUNKAKORI LEfRAS KIADASANAK ILLETEKESEI

A Térsasag vezetd allast dolgozoi egyiitt illetékesek a munkakdri leirdsok eldkészitésében a
sajat szervezeti egységiikben. A munkakori leiras jovéhagy4sara a Vezérigazgato jogosult.
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7.6.4. MUNKAKORI LEIRASOK ERVENYESSEGE

Csak azon munkakdri leiras érvényes, amelyet a kiadasra illetékes szervezeti vezetd készitett
el, a dolgozé munkakorével kapcsolatos elbirdsokat tartalmazza, a Tarsasdg munkaiigyi
osztalyan, illetve a termeléegységeknél 6rzott példanyon a dolgozé atvételi igazolasa szerepel.
A felel6sség megallapitdsara vonatkozo belsd eljaras vagy killsé hatosagi vizsgalat esetén — a
személyi tevékenység elbirdlasa soran — a szabdlyzat elbirdsai csak az érintett dolgozd
munkakori lefrasdval egyiittesen alkalmazhatok és értékelhetok. A személyi tevékenység
hidnyos szabalyozésa esetén, a kiadésra illetékes vezet6t terheli a feleldsség.

A példanyok megérzésének helye: Humanpolitikai Osztaly.

8.  ATARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat el6z6 fejezetei rogzitik a Tarsasdg és szervezeti
egységeinek feladatat, tevékenységi jellemz6it, és azt a szervezeti felépitést, amely a feladatok
ellatasat biztositja. A mikodési szabalyzat célja az, hogy a Térsasag miik6dési jellemzéit olyan
mélységében hatdrozza meg, mely alkalmas a dolgozok helyes magatartdsi normdinak
kialakitasara.

A miikdési szabélyzat tartalmazza:
1. az 6nallo6 szabalyzatok korét,
2. egy¢éb eljarasi szabalyokat.

8.1. ONALLO SZABALYZATOK, UTASITASOK KORE ES TARTALMA

Az 6nall6 szabélyzatoknal megjelolt felelds koteles azt elkésziteni vagy elkészittetni, a
késébbiekben szitkséges modositasokkal naprakészen tartani, és a tdrsasagi torzspéldany
megOrzésérdl gondoskodni. Ha a szabalyzat kiad4sahoz egyetértési jog is kapesolodik, annak
megszerzése, illetve figyelembe vétele mar a tervezet sszedllitasa el6tt biztositando.
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8.1.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATHOZ KAPCSOLODO
ONALLO SZABALYZATOK

8.1.1.1. BELSO ELLENORZESI SZABALYZAT

Az ellenérzés céljanak, moédszerének fogalmi meghatéro"iésain tulmenden tartalmazza az
ellendrzési szervezet és a munkakori kotelezettségb6l folyd ellendrzések feladatat, eljarasi
kérdéseit, az ellendrzés tervszerliségének és hatékonysiganak modszerét, az dokumentalds,
értckelés és realizalas rend;jét.

Felel6se: belso ellendr

- Kiadja: vezérigazgaté a FeliigyelObizottsag egyetértésével

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd

8.1.1.2. TUZVEDELMI SZABALYZAT (TUZVEDELMI UTASITAS)

A jogszabalyi eléirasoknak megfelel6en szabalyozza a tlizrendészettel kapcsolatos — tlizesetek
megel6zésére és azok megsziintetésére vonatkozd — teenddket.

Felel6s: miiszaki osztaly vezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult:

8.1.1.3. TERVEZESI UTASITAS

A terv szerint kiilon fejezetbe rendszerezi a tervlapok formatumat, a tervkészités médjat, azon
beliil az 4gazatoknal beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a tervjavaslatok €s
tervezési irdnyelvek dsszehangoldsanak modjat, megjeldli azon tervrészeket vagy mutatdkat,
melyekr6] gazdasagi okokbol tervvaridnsok készitenddk, megnevezi, vezeti a tervezési munka
felel6seit, a jovahagyéas maodjat, idejét és illetékesét.

Felel6s: kontrolling osztalyvezetd '

Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosultak: gazdasagi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztalyvezeto,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd
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8.1.1.4. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Tartalmazza az Ugyiratok 4atvételének és tovabbitasanak, iktatdsdnak és irattdrozasanak
modszerét, utébbival dsszefiiggésben az irattari tervet, annak megfeleld iratrendezési eljarast,
az iratok selejtezésének vagy leltdri 4taddsanak szabalyait, mindezekkel &sszefiiggésben a
feladati felelosoket és a kiadméanyozasi (kiszignaldsi, irattarba helyezési stb.) jogosultsagot.
Felel6s: gazdaséagi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd v

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztilyvezeto,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.2. A TARSASAG SZAMVITELI RENDSZEREHEZ KAPCSOLODO ONALLO
SZABALYZATOK

8.1.2.1. SZAMVITELI POLITIKA

A hatélyos jogszabalyok alapjan ki kell alakitani a Térsasdg szamviteli politikdjat, mely
tartalmazza a szadmviteli torvényben foglaltak végrehajtdsa sordn alkalmazandé eljarasokat, a
vélasztott értékeléssel, amortizacios és egyéb koltségelszamolassal, valamint az
eredményszamitassal kapcsolatos szabalyokat.

Felelds: gazdasagi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd

8.1.2.2. A TARSASAG SZAMLARENDJE

A kotelez6 altalanos Erdégazdalkodasi Szamlakeret mindenkor érvényes elGirasainak
megfelelden tartalmazza a fagazdasag f6konyvi konyvelésében alkalmazandé szdmlaszamokat
és szamla megnevezéseket, megfelelé fokonyvi szamlaknal az ahhoz kapcsolédé analitikus
kényvelés rendszerét, az egyes szamldk alkalmazdsanak magyarazatat, attételezésének,
felosztdsdnak vagy rendezésének id6szakait €s mddjat, rendszeresen el6fordulé vagy
eredményértékelés szempontjabol jelentés gazdasagi események szamla kijel6lésének példait.
Bevezetd fejezete a szamlarendi tiikrot, zérofejezete a koltség-elszamoldsi és értékelési
alapelveket ismerteti.

Felelds: kontrolling osztalyvezet6

Kiadja: gazdasagi igazgatd

Véleményezésre jogosult: vezérigazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztilyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd
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8.1.2.3. ONKOLTSEGSZAMITASI SZABALYZAT

A szidmlarendi eldirasokkal szoros, elvi és pénziigyi Osszefliggésben rendszerezi az
onkoltségszamitas modjat és feladati feleldseit, a szamitasi médok fogalmi meghatérozésaval,
a kozvetlen és mérhetd koltségek gytlijtési rendszerével, a kozvetett és felosztand6 koltségek
felosztdsi alapjainak, a médjanak meghatarozasaval, a fel nem osztott koltségek kombinalasi
rendszerével, a f6kdnyvi konyveléssel valo egyez6ség biztositdsaval, viszonyitasi idoszakok és
moédok meghatarozasaval, az értékelés rendszerével és illetékeseivel egylitt. Szabalyozza az
onkoltségszamitas, a készletértékelés, egyéb szamviteli elszdmolds, terv, valamint arértékelés
osszefliggéseit.

Felel6s: gazdasagi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: gazdasigi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztilyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.24. BIZONYLATI SZABALYZAT

Altaldnos (elvi) részében tartalmazza a bizonylatokkal kapcsolatos fogalmi és bizonylati
fegyelemmel kapcsolatos felelosségi kérdéseket. Melléklete a bizonylati rend, mely bizonylati
fajtanként szabélyozza az tigyviteli eljarast, a bizonylat azonosit6 adatait, az irattdrozas modjat
és idejét. Fiiggeléke a bizonylati album, melynek térzslapjai rogzitik a nyomtatvany technikai
jellemzoit.

Felel6s: gazdasagi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztalyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.2.5. LELTAROZASI SZABALYZAT

A Téarsasag vagyontargyainak leltarozasaval kapcsolatos el6irdsokat, eljardsokat hatdrozza
meg.
Tartalmazza:

e az egyes készletcsoportok leltarozasanak iddszakat és gyakorisagat,

o afelelds készletkezelSk elszamoltatasanak modjat és a feleldsség mértékét.
Rendelkezik:

o akészletkezeld személyében bekovetkezett valtozaskor kvetendd eljarasrol,

e az éves, vagy rendszeres leltarozason tilmend készletellen6rzési kotelezettségrol.
Felelds: gazdaségi igazgatod
Kiadja: vezérigazgatd
Véleményezésre jogosult: erdészeti és természetvédelmi osztilyvezetd, kereskedelmi és
termelési osztalyvezetd '
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8.1.2.6. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Az elhasznélédott, vagy erkolesileg elavult targyi eszkozok és készletek selejtezésének
jogszer eljarasait tartalmazza.
Eléirja:
¢ aselejtezés id6szakat és modjat,
o aselejt felmérésére és elbiralasira, valamint leirasara vonatkozo illetékességet,
o aselejtb6l még hasznalhato érték hasznositasi- és szambevételi médjat,
e aselejtezési bizottsag jogait és felelGsségét.
Szabélyozza:
e ajogszerl selejtezés szamviteli elszamolasat,
e az indokolatlan selejtté valas kapcsan a személyi felelGsség megallapitasanak és
érvényesitésének forméajat.
Felelds: gazdasagi osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato
Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztalyvezeto,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.2.7. PENZKEZELESI SZABALYZAT

Részletesen szabalyozza a Tarsasag egész teriiletére vonatkozoan mind a pénztari kiadasok,
mind a készletkezel6 helyek (raktarak) készleteibol kiadasra keriil6 tételek utalvanyozasanak,
érvényesitésének €s ellenérzésének maodjat és illetékeseit.

Felelds: gazdasagi osztalyvezet6

Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd

8.1.3. A MUNKALTATO ES A MUNKAVALLALOK
KAPCSOLATRENDSZEREHEZ KOTODO ONALLO SZABALYZATOK

8.1.3.1. MUNKAUGYI SZABALYZAT

A Munka Torvénykonyve €s egyéb jogszabalyok elbirasainak megfelel6en, a Tarsasag altal
szabalyozandd kérdésekre kiterjed6en irja el6, a dolgozék foglalkoztatasaval, bérezésével,
egyéb juttatdsaival, szocialis ellatasaval stb. kapcsolatos szabélyokat, az egyéb jogszabélyi
eléirdsoknak megfelelé kereten belill és a gazdéalkodasi lehetségekkel dsszhangban allo
kotelezettséggel.

Felelos: gazdasagi igazgatd

Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: Tarsasag jogi tandcsaddja
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9, EGYEB ELJARASI SZABALYOK
9.1.  KOZERDEKU BEJELENTESEK, PANASZOK, JAVASLATOK INTEZESE

A Térsasag cimére érkez6 kozérdekii bejelentést, panaszt, javaslatot a Vezérigazgatd altal
megbizott személy koteles kivizsgalni, és a vizsgdlat eredményét a Vezérigazgatoval kézolni,
aki a szlikséges intézkedést megteszi. A kozérdekii bejelentéseket az érkezést6l szamitott 30
napon beliil kell elbiralni. Ha a vizsgalat elérelathatolag ennél hosszabb id6t igényel, a
bejelent6t 30 napon beliil t4jékoztatni kell az érdemi tigyintézés befejezésének varhatd
id6pontjardl. A kézérdekii bejelentés vizsgalataban nem vehet részt olyan személy, aki, vagy
akinek kozeli hozzatartozdja a bejelentésben érintett. Ha a kozérdek( bejelentés egy adott
egység vezetjének cimére érkezik — az el@bbiekben régzitett szabalyok szerint — sajat
hataskérben jar el. A vizsgélat tényérél, megéllapitdsairol, a tett intézkedésrél frasban
tajékoztatja a vezérigazgatot. Egyebekben a panaszokrdl és koézérdekl bejelentésekrol
rendelkezé 2013. évi CLXV. torvény eléirasai szerint kell eljarni.

9.2. NYILATKOZAT TOMEGKOMMUNIKACIOS ESZKOZOK MEGBIZOTTAI
RESZERE

A Térsasag tevékenységével kapcsolatos nyilatkozat tételére a tarsasdg Vezérigazgatdja
jogosult. A Tarsasag operativ szervezetének tagjai a hataskéri jegyzék és a munkakori leiras
alapjan hataskoriikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletiknek megfeleléen adhatnak
tajékoztatast a Vezérigazgatd tdjékoztatdsa mellett. Az adott nyilatkozattal, tajékoztatissal
kapcsolatban alapvetd kovetelmény a hitelesség, az a Tarsasag lizleti érdekeit, tovabba az
érintett személy személyiségi jogait nem sértheti, az ebbol eredd feleldsség a nyilatkozot terheli.
Ezen til a médiaszolgaltatisokrol és a témegkommunikaciorol szolé 2010. évi CLXXXV.
torvényben rogzitettek szerint kell eljarni.

10. A KASZO ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat 1. szdmu melléklete.

Kaszd. 2019. oktober 10.

Galamb Gébor
vezérigazgato
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