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4/2020. szami
Vezérigazgatoi utasitas

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalyba léptetésérol

A KASZO Zrt. atdolgozott és a Feliigyelbizottsag 16/2020. (IX. 30.) szamu hatérozataval
jovahagyott, valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Uj Szervezetei ¢és Miikddési
Szabalyzatat 2020. oktober 1. napjaval hatalyba léptetem és elrendelem alkalmazasat.

Jelen utasitas kiadasaval a 4/2019 vezérigazgat6i utasitast visszavonom, és a KASZO Zrt. 2019,
oktober 10.-t6l érvényes Szervezeti és Miikédési Szabalyzatat hatalyon kiviil helyezem.

Jelen utasitas évente torténd feliilvizsgalataért a Humanpolitikai osztaly a felelds.

Kaszo, 2020 szeptember 30.
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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

- modositasokkal egységes szerkezetben —
Hatalyos: 2020.10.01 -t61

Hatalyba helyezte: 4/2020. szamii vezérigazgatoi utasitas

1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban SzMSz) a KASZO Erdégazdasag
Zartkorilen Mikodé Részvénytarsasdg (tovabbiakban: Tarsasdg) szervezeti felépitését,
miikodésének. mikddtetésének rendjét hatdrozza meg.

1.1. AZSZMSZ HATALYA

Az SzMSz a Tarsasag eredményes miikodése szempontjabol nélkiilozhetetlen, atfogo, alapveto
fontossagl bels6 szabélyokat rogzit. Szabalyozza a szervezeti egységek kozotti hataskor- €s
munkamegosztist, a szervezeti egységek tevékenységét, egymassal vald kapcsolatat €s
egylittmiikddését, ezért megismerése a Tarsasag valamennyi irdnyito dolgoz6ja szamara
kotelez6. Hatalya a Tarsasag valamennyi munkavallal6jara kiterjed.

A Térsasag magyar jogi személy, miikddésére a mindenkori hatalyos belféldi jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.
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2, A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

2.1. A TARSASAG ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: KASZO Erdégazdasag Zartkoriien Miikodé Részvénytirsasag
Elnevezésének roviditése: KASZO Zrt.

Székhelye és cime: 7564 Kaszo

Telefon szama: 82/ 352 065

KSH szamjele: 10825244-0210-114-14

Cégjegyzékszama: 14-10-300033

Cégbejegyzés idopontja: 1993. januar 1.

Adoszama: 10825244-2-14

Elszamolasi szamlaszdma: 11743002-20142492-00000000

A Tarsasag alapitja: Magyar Allam.

Az alapitoi jogkoroket Az erdérdl, az erdd védelmérél, és az erd6gazdalkodasrol szolo 2009.
évi XXXVIL torvény (a tovabbiakban: Erdétorvény) 9/A. §-a alapjan az Agrarminiszter
gyakorolja.

Térvényességi feliigyeletet ellétd szerv: Kaposvari Torvényszék
Cégbirosag: Kaposvari Torvényszék Cégbirosaga
Pénziigyi ellendrzd szerv: Nemzeti Ado és Vamhivatal

A Tarsasag alaptokéje: 41/ millio Ft.
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2.2. A TARSASAG FELADATA

A Tarsasag feladata, hogy a Magyar Allam tulajdonaban, és a Honvédelmi Minisztérium
vagyonkezelésében [év6 rabizott eszkozoket, az anyagi ¢s szellemi eréforrdsokat
rendeltetésiiknek megfelelden hasznalja fel, hatékonyan miikddtesse és gyarapitsa. A rabizott
ingatlanok hasznalati joga a jogszabéalyokban, az allami iranyitas egyéb jogi eszkdzeiben, a
Nemzeti Foldiigyi Kozpont, a Honvédelmi Minisztérium Vagyonkezelési szerzodésében, és az
egyéb szabalyozdkban foglalt feltételekkel Gsszhangban térténd birtoklasat; a honvédelmi
szervek feladatai teljesitésének eldsegitését, ellatasat, taimogatasat, illetve a honvédelmi szervek
személyi allomanya kulturdlis, sport, joléti, szocidlis helyzetének javitasat célzo hasznélatat,
hasznositasat és hasznok szedésének a jogat foglalja magéba.

Feladata tovabba, hogy a munkavallaloknak biztonsagos, kulturalt munkakdoriilményeket és a
teljesitménnyel aranyos jovedelmet biztositson.

2.3. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

A Tarsasag tevékenysége soran maximalisan tekintettel van az erdd harmas funkcidjara. A
gazdalkodasi tevékenységbdl van lehet6sége megvalodsitani a kozjoléti és rermészetvédelmi
feladatokat. A Tarsasiig minden lehetdséget megragad a kozjoléti tevékenyséze fejlesztéséhez,
valamint orszagos kozfoglalkoztatoként részt vesz a foglalkoztatas aranyanak novelésében.

Az Alapszabalynak megfeleloen a Tarsasag fotevékenysége a Tevékenységek Egységes
Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint: 0210 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenyseg,
melyet a vadgazdalkodas és tidiiltetés, mint meghatarozo tevékenységek egészitenek ki.

3. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

3.1. AZALAPITO

A Tarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag - kozgytlés
nem mikasdik. A kozgy(ilésnek a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvényben (a
tovabbiakban: Ptk.) és az Alapszabalyban meghatarozott jogait és kizardlagos hataskoreit a Ptk.
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3:109. §-ban foglaltaknak megfelelden az Alapito gyakorolja. A Ptk. szerint a kozgytilés
hataskorébe tartozo tigyekben Alapito Alapitéi hatarozattal iraisban hozza meg dontéset.

Az Alapité a Magyar Allam, hataskorét az Alapszabély hatarozza meg. Az Erdétorvény 9/A.§
alapjan a Térsasdg felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességét a Magyar Allam
nevében az Agrarminiszter gyakorolja.
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3.2. AFELUGYELOBIZOTTSAG

A Feliigyelobizottsag ellenérzi a Tarsasag tigyvezetését. A  Feliigyel6bizottsag a
Vezérigazgatotol, illetve a Téarsasag vezetd allast munkavallaloitol felvilagositast kérhet,
amelyet nyolc napon beliil, siirgds esetben harom napon beliil irasban kell teljesiteni. A
Feliigyelobizottsag a Tarsasag konyveit és iratait - ha sziikséges, szakérték bevonasaval -
megvizsgalhatja.

A Ptk. 3:123. §-nak megfeleléen a Vezérigazgatdé az Alapszabaly 13.5.2. pontja szerinti
hatdrozatainak a meghozatalahoz a Feliigyel6bizottsag elzetes jovahagyasa sziikséges
(ligydonté Feliigyelobizottsag). Ezen iigyvezetés korében ellatott funkciok tekintetében a
Feliigyel6bizottsag elndke és tovabbi tagjai is vezetd tisztségviselonek mindsiilnek.

A Feliigyelobizottsag létszamat, hataskorét, illetve mikodését az Alapszabaly, illetve a
Feliigyelobizottsag tigyrendje hatarozza meg.

A bels6 ellendrzést végzo szervezeti egység adminisztrativ iranyitasat a vezérigazgato latja el,
avval, hogy a felligyel6bizottsag szakmai iranyitasa és ellendrzése keretében:

e clfogadja a belsd ellen6rzési tervét, annak modositasat, valamint megtargyalja az éves
ellendrzési beszamolojat,

o legalabb félévente megtargyalja a belsd ellendrzés altal készitett jelentéscket, és

ellendrzi a sziikséges intézked<sek végrehajtasat,

sziikség esetén kiils6 szakérto felkérésével segiti a belso ellenérzés munkajat,

javaslatot tehet soron kiviili ellen6rzés vagy tanacsadoi jellegli megbizés végrehajtasara,

javaslatot tehet a belso ellendrzési egység létszamanak valtoztatasara, és

ajanlasokat és javaslatokat dolgozz ki a belso ellendrzést végzo személy vagy szervezeti

egység altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjén.

A bels6 ellendrzési vezeté — egyszemélyes feladatellatas esetén a belsé ellendrzést végzo
személy — kivalasztasaval, jogviszonyanak létesitésével, megsziinésével, valamint a belsd
ellenérzés eroforrasainak — létszam, koltségvetés — biztositasaval kapcsolatos dontések a
feliigyelGbizottsag elbzetes jovahagyasaval hozhatéak meg. A belsé ellendrzést végzod
szervezeti egység szamara soron kiviili ellendrzésre vagy tanacsaddi tevékenységre szolo
felkérés csak a feliigyeldbizottsag elozetes egyetértésével adhatd.

3.3. A KONYVVIZSGALO

A konyvvizsgalo szervezetre, illetve a konyvvizsgal6 személyére, dijazdsanak megallapitasara,
visszahivasara a Vezérigazgato a Felligye!Obizottsag egyetériésével tesz javaslatot a Tarsasag
Alapitojanak. A konyvvizsgalot az Alapito meghatarozott idétartamra valasztja.
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A konyvvizsgalo feladata a Ptk., a szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. toérvény, valamint az
Alapszabély alapjan a konyvvizsgaloi feladatok ellatisa, a Tarsasag tevékenységehez
kapcsolodo év kdzbeni egyéb konyvvizsgaloi jelentés/zaradék/igazolas/nyilatkozat kiadasa, a
Vezérigazgato és a Feliigyelobizottsag munkajanak el6segitése és szakmai timogatésa.

A konyvvizsgalo tovabbi hataskorét, illetve feladatait az Alapszabaly tartalmazza.

3.4. A VEZERIGAZGATO

A Tarsasagnal igazgatosag valasztisara nem keriil sor. Az igazgatosag a Ptk. 3:283. § szerint
meghatarozott jogait a hatarozatlan iddtartamra Onallé cégjegyzési és képviseleti joggal
megvalasztott Vezérigazgatd (a tovabbiakban: Vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezetd
tisztségviselonek mindsiil. A Vezérigazgatd e tisztségét hatdrozatlan idejii munkaviszony
keretében latja el.

3.4.1. AVEZERIGAZGATO FELADATA

e a Tarsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazasban allo munkaerdvel valé 6néllo
gazdalkodas biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kozott. Az agazatok Osszefogdsa,
miikodésiik menedzselése és irdnyitdsa, a leadott jog- és hataskorok gyakorlasanak
ellendrzése. A Térsasag piacpolitikai célkitlizéseinek meghatarozasa, ennek alapjan
stratégiai tervjavaslatok és tervek kidolgozasa. Tervcélok és iranyelvek kidolgozasa az
osztalyok szdméra, rovidtava (éves) tervek osszeéllitdsahoz, a gazdalkodas fontosabb
mutatéinak (sarokszamainak) és a sziikséges informacioknak a megadasaval.

e A Térsasag erdforrasainak elosztasa az agazatok kozott. A fejlesztési keret hatékony
felhasznalaséara iranyelvek, javaslatok kidolgozasa, illetve az dgazati palyazatok alapjan
torténé felhasznalas koordinalasa.

e A Tarsasag mikodéséhez sziikséges feltételek biztositasa, javaslatok készitése az
érdekeltségi rendszer és jovedelempolitika kialakitasihoz.

e A Vezérigazgato iranyitja és ellenérzi a Tarsasdg napi munkajat, a jogszabalyok €s az
Alapszabaly keretei kozott, illetve az Alapité dontésének megfelelden. A Vezérigazgato
onalléan gyakorolja mindazon jogkoroket, melyek nem tartoznak az Alapito
hataskorébe és nem sziikséges hozza a Felligyel6bizottsag jovahagyasa, tovabba azon
jogkoroket, melyeket a tulajdonosi jogok gyakorldja a Vezérigazgato részére delegdl.

e Olyan belsé kontrollrendszert alakit ki, miikodtet és feltigyel a Kormany 339/2019.
(XIL. 23.) rendeletével dsszhangban, amely a jogszabalyi kételezettségeknek vald
tudatos megfelelés, a kockéazatok kezelése és a targyilagos bizonyossiag megszerzése
érdekében azt a célt szolgalja, hogy a Tarsasag:
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o a miikddése és gazdalkodasa sordn a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan
¢és eredmeényesen hajtsa végre,

o az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse,

o megvédje az erdforrasait a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszerii
hasznalattol,

o miikddésével kapcsolatosan megfeleld, pontos €s naprakész informécio élljon
rendelkezésére,

o biztositsa a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld, szabélyozott, atlathato és etikus
miikodését,

o védje a Magyar Allam és az tigyfelek érdekeit,

o kezelje a Tarsasag kockazatait, kiilonos tekintettel az integritas kockéazatokra.

o A vezérigazgatd gondoskodik a belsd ellendrzési funkcio kialakitasarol, megfeleld
mikddtetésérdl és fiiggetlenségeének biztositasarol. A belso ellendrzést végzo szervezeti
egység a tevékenységét a vezérigazgatonak alarendelve végzi, azzal, hogy szakmai
iranyitasa és ellenérzése a feliigyelobizottsag hataskorébe tartozik.

o A vezérigazgatdé gondoskodik a megfelelést tamogatd szervezeti egység (megfelelési
tanacsado) kialakitasarol, megfelel6 miikodtetésérol. A megfelelési tanacsado a

tevékenységét a vezérigazgatonak alarendelve végzi.

A Vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Tarsasag alkalmazottaira irdsban
atruhazni, kivéve azokat, melyek kizardlagos hataskorébe tartoznak, tovabba azokat, melyeket
az Alapité delegal ra.

A Vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag munkavalleloi felett a munkaltatoi jogokat. A Téarsasag
egeész teriiletére kiterjedoen Gsszefogja €s iranyitja a munkabiztonséagi tevékenységet.

A Vezérigazgatd helyettesitésére a gazdasagi igazgatd, mint, vezérigazgato-helyettes jogosult.

3.4.1.1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

Gondoskodik a Tarsasag vezeté szervei, a Vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes
programjanak nyilvantartasardl, egyezteti és szervezi rendezvényeiket, azok technikai
feltételeit biztositja.

A Vezérigazgatéi utasitasok kiadasaval és visszavondasaval kapcsolatos tigyintézo6i feladatokat
ellatja, kezeli a Vezérigazgatoi irattarat és vezeti a Tarsasag szerzodéseinek nyilvantartasat.

A Tarsasag bélyegzoit megrendeli és nyilvantartja. Az ligyiratokat szignalasra és alairdsra
ci0késziti, dontés elott rendszerezi az anyagokat. A jovahagyott igények alapjan megrendeli a
hivatalos kozlonyoket, szaklapokat, egyéb sajtotermékeket. Gondoskodik az Iratkezelési
szabalyzatnak megfelel6en beérkez6 posta bontasérdl és szignalasra torténd elokészitésérol.

3.4.1.2. BELSO ELLENORZESI OSZTALY
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A Tarsasagnal belsé ellenérzési szervezet (osztély) végzi a belso ellen6rzési feladatokat. A
belsé ellendrzési szervezetet a belsd ellendrzési osztalyvezetd irdnyitja. A belsd ellendrzést
végzd személy adminisztrativ iranyitasat, munkaadoi jogokat, egyéb jogokat a vezérigazgatd
latja el, a felligyelobizottsdg szakmai iranyitasaval és ellendrzésével.

A bels ellendrzési szervezet tevékenységét valamennyi szervezeti egységtol fliggetleniil végzi
a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen. A belsé ellendrzési feladatok részletes leirasat a Belsé
ellen6rzési Alapszabaly és a Bels ellen6rzési Kézikényv tartalmazza.

A bels ellendrzést végzd személy, a Belso ellendrzési Alapszabalyban és a Bels6 ellenorzési
Kézikonyvben meghatérozottakon kiviil mas tevékenységbe nem vonhato be.

A belsd ellenorzést végzd személy a bels ellendrzési tevékenység keretében megallapitdsokat
és javaslatokat fogalmaz meg, észrevételezési, beszamoltatasi és javaslattételi joggal
rendelkezik. Egyes ellendrzési feladatok ellatasahoz, a Tarsasag munkavallaléi koziil az adott
szakmai ismerettel rendelkez6t bevonhatja.

A bels6 ellendrzési szervezet a feladatai ellatasa érdekében mindsitett adatot, {izleti-, banki-,
szolgalati-titkot tartalmazo iratokba és mas dokumentumokba - adathordozokba - is betekinthet,
azokrol mésolatot, kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, adatkezeldi,
illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozd elbirasok betartisaval. A belsd ellendrzési
szervezet a feladatai ellitdsa soran tudoméasara jutott titkot kiteles meg6rizni.

3.4.1.3. MEGFELELESI TANACSADO SZERVEZET

A Térsasagnal a megfelelési feladatok ellatasat egy fé megfelelési tandcsadd €s egy 10
megfelelési tandcsadd iigyintézo latja el a jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban.

A megfelelési tanadcsadonak felsdfokt gazdasagi végzettséggel, és legalabb kétéves, a
végzettségének megfeleld szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie. A Tarsasagnél a megfelelési
tanacsado feladatkort a gazdasagi igazgato latja el.

A megfelelési tandcsadd szakmai allaspontjat befolydstol mentesen alakitja ki, amely miatt
hatrany nem érheti. Megfelelési tanacsadonak egy idében nem jeldlhetd ki a Téarsasag belsd
ellendre. A megfelelési tandcsadd végzetségét, szakmai gyakorlatit és az osszeférhetetlenség
szabalyait a részletes eljaras renddel egyiitt a ,,.Bels6é kontroll szabélyzat” tartalmazza.

A megfelelést timogatd szervezeti egység feladatai:

o annak eldsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikddésére
vonatkozoé jogszabélyokban foglaltaknak €s a szabilyzatai 6sszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel,
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azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kdvetése €s
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktol vald eltérések
feltarasa,

a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabélyoknak, célkitlizéseinek, belso
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozd
szakmai standardoknak vald megfelelés nyomon kévetése,

a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése, a Vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli hianyossagok feltardsa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése €s rendszeres
ellendrzése,

a Tarsasag elsé szamu vezetdjének, vezeto testiiletének és munkavallaloinak tdimogatasa
abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kitelezettségeit,

a jogszabéalyoknak tortén6 megfelelés, mint cél érvényesiilését elGsegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezésével,

a belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitdsanak és az
integrilt kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Vezérigazgatd altali
meghetalmazas alapjan a Tarsasag miikodésével Osszefiiggd integritast sértd, korrupcios
és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatésa,

a jogszabalyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozasaban a Vezérigazgat6 folyamatos tamogatisa, tanacsadas,

a kozérdekil adatok és a kozérdekbdl nyilvanos adatok honlapon torténd kozzétételével
kapcsolatos feladatok ellatasa,

a Tarsasaghoz beérkezett, részére megkiildott panaszokrol nyilvantartas vezetése €s
évente legalabb egyszer kimutatas készitése vezetdség részére,

az éves teljesitésérol jelentést készit a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé
szamu vezetoje és a feliigyelobizottsag részére.

A megfelelési tandcsadd a feladatai ellatasa érdekében mindsitett adatot, iizleti-, banki-,
szolgalati-titkot taztalmazé iratokba és mas dokumentumokba - adathordozdkba - is betekinthet,
azokrél masolatot. kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, adatkezeldi,
illetve a mindsitet: adat védelmére vonatkozo eldirasok betartasaval. A megielelési tanacsadd
a feladatai ellatasa soran tudomasara jutott titkot kdteles megdrizni.

3.4.14. KERESKEDELMI ES TERMELESI OSZTALY
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Az osztaly iranyitasat a kereskedelmi és termelési osztalyvezetd latja el a Vezérigazgatonak

alarendelten.

Az osztalyvezetd feladatai:

Szervezi, osszehangolja, irnyitja ¢s ellenérzi a fakitermeléseket és a fatermékek
értckesitését, valamint belso forgalmazasat. Elkésziti a szakteriilet fejlesztési terveit,
feltérképezi az értékesitési lehetdségeket, abbol a Tarsasag szamara legkedvezobb
konstrukeiot kidolgozza. Agazatdban a piaci igényekhez, lehet6ségekhez alkalmazkodd
iizletpolitikat dolgozz ki és valosit meg.

Elkésziti a kereskedelmi agazat éves arbevétel- koltség— €s eredménytervét, €s
figyelemmel kiséri ezen tervek megvalosulasat.

Feladata az 4dgazatahoz tartozo eréforrasok hatékony felhasznaldsa révén a tervezett,
illetve az elérhetd eredmeény biztositasa. Agazataiban biztositja a kiilonb6z6
normativak, szabalyok €s hatsagi el6irasok betartasat

Folyamatos kapcsolatot apol a kereskedelmi partnerekkel, clokésziti a szerzodéseket.

Folyamatos ¢és naprakeész informaciokkal kell rendelkezzen az 4gazataban torténd
faanyagmozgasokrol, arbevételekrol, kintlévoségekrol. Folyamatosan figyeli a
Téarsasag kintlévseget, a gazdasagi osztallyal egyiittmikddve mindent megtesz a
kivetelések behajtasaért.

Felel a szerzodések teljesitéséert, a reklamaciok rendezéséért, a hatéridd modositasokért
ngy. hogy jogi elmarasztalas a Tarsasagot ne érje. Felel a Tarsasag gazdalkodasanak
alapjat képezd agazati arbevétel realizalasaért. Az osztalyahoz tartozo esetekben kotott
valamennyi szerz6désbol koteles egy példanyt az osztalyan megorizni, rendszerezve
dokumentalni.

Szervezi, 6sszehangolja, irdnyitja és ellenérzi a Tarsasag rakoddinak miikodési rendjét,
munkajat, 6rzését.
Kidolgozza a valasztékolasi iranyelveket, megtervezia Téarsasag egészére legkedvezdbb

valasztékszerkezetet.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozd szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskorok meghatarozasarol és a Vezérigazgato jovahagyasaval torténd
kiadasarol.

Kidolgozza az erddgazdalkodasra (fahasznalat) vonatkozo fejlesztési terveket, termelési
iranyelveket, elkésziti és karbantartja az utasitésokat.

(Osszedolgozza a fahasznalati munkak éves arbevétel- koltség- €s eredménytervet.

Kidolgozza ¢s miikodteti az EUTR  rendelet kells gondossag elvén alapulo
dokumentécios rendszerét

11
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A szakkezelt pagonyt irdnyitd osztalyvezeté a kereskedelm; ¢s termelési osztalyvezetnek

alabbiak szerint:

® Elkésziti az erdémiivelési ég fahaszndlati munkak eves koltség— &s eredménytervé,
figyelemmel kiséri és felel ezen tervek megvalosuldsaért,

fakitermelési tervek megfeleld iitemy végrehajtisat, gondoskodik a szakmai
kévetelmények betartasaro|.

® Elkésziti ga tevékenységi korére elirt Statisztikai g €gyeb jelentéseket,
nyilvantartasokat ¢s leszdmoldsokat, a sziikséges sszesitéseket és az illetékes
hatésagoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfeleléen kapesolatot tart az illetékes
hatdsagokkal, szervezetekkel.

alapadatokat,

o Ervény‘( Sz€rez a természetvédelmi eléirasoknak, kapcsolatot tart 4 természetvédelmi
szervekkel. Kozremikodik az erdétervvel Osszhangban 1évé taviati erdd-felujitasi és
telepitési, allomanynevelési és tdjrendezési irdnyelvek, a k6zép- és hosszi tava
erdévagyon- gazdalkodasi irdnyelvek kidolgozéséban azok megvalodsitasat biztositja.
erdégazdalkodssi, szakmai, vélasztékolasi irdnyelvek betartasdért.

® Azerdétery elkészitésében az illetékes hatésagokkal kézremiikodik.

® A vagyonkezeléssel kapcsolatos nyilvantartasokat naprakészen vezeti

® A Térsasag vagyonkezel szerz0désé szerinti idgszaki Jelentéseket, beszamolokat,
adatszolgéltatdsokat elokésziti és a vezérigazgatd szimira eléterjeszti jovéhagyasra

* Az illetékességi teriiletéhe esd kezelt teriileteken kapcsolatot tart a Honvédelmi
Minisztérium Szervezeteinek irdnyitoival

® Gondoskodik g kor]étozott/Honvédelmi-védett terlileteken  valg munkavégzés
feltételeinek biztositasérol (engedélveztetés ligyintézése),
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o Figyelemmel kiséri a szakkezelt teriiletek honvédelmi, katonai igénybevételeit, a

kereskedelmi és termelési osztalyvezetdn keresztiill a Vezérigazgatoval egyeztetve
engedélyezi az egyéb igénybevételeket.

3.4.1.4.1. MUSZAKI OSZTALY

Az osztaly iranyitasat a kereskedelmi és termelési osztalyvezetonek alarendelten a miiszaki
osztalyvezeto latja el.

A miiszaki osztalyvezet feladatai:

Szervezi, sszehangolja, irdnyitja és ellenérzi a Tarsasag fejlesztési-, miiszaki-, ellatasi,
karbantartési tevékenységét, hataskorének megfeleléen a szakmai osztalyokkal szoros
egyiittmiikddésben. Az osztdlydhoz tartozé esetekben kotott valamennyi szerz6désbol
koteles egy példanyt az osztalydn megorizni, rendszerezve dokumentalni.

frasban gondoskodik a vezetése alé tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskorsk meghatarozasardl (munkakori leiras) és a Vezérigazgatod
jovahagyasaval torténd kiadasarol.

Iranyito kozremikodés a Térsasdg miiszaki fejlesztési koncepciojanak, fejlesztési
iranyelveinek és célkitiizéseinek kidolgozasaban, gépbeszerzések koordinalasaban.

Az erdészeti és természetvédelmi osztallyal egyiittmiikddve Osszehangolja az
erddfeltarasi feladatokat.

Megrendeli az épitési terveket, bonyolitja a kivitelezést, a miiszaki ¢és mindségi
ellendrzést, karbantartja a hossza tavi utfenntartasi terveket.

Koordinélja a Tarsasag targyi eszkoz ¢s gépfenntartdsi tevékenyseget.
Felel a targyi eszkozok és gépek, berendezések tlizemeltetésének hatékonysagaert.

Kozremilkodik az 0j gépek hasznalataval kapesolatos technologiai eldirdsok
kidolgozaséban, a gépkezel6képzésben.

Hatéskorében végzi a kivitelezések szakmai ellen6rzését, a pénziigyi felhasznalést.

Osszefogja és irdnyitja a Tarsasagot érintd valamennyi kozmiiellatasi tevékenyscget,
elékésziti a hataskorének megfeleld szerzddéseket, kapesolatot tart a hatdsagokkal.

A gépjarmiivekkel kapcsolatos hatésagi tigyeket lebonyolitja.

Feladata a tGzvédelmi feladatok koordindlasa a Tarsasag teriiletén a Tiizvédelmi
Szabalyzatban rogzitettek szerint. Feladata a tiizvédelemmel Osszefliggd hatosagi
eljarasok intézése, nyilvantartasa. A Tiizvédelmi Szabalyzat szerint felel a Tarsasag
miikodésének elbirasszeriiségéért.
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Tevékenységével Osszefiiggésben kapcsolatot tart fenn a kornyezet- és
természetvédelmi hatdsagokkal és a mindenkori hatilyos jogszabalyok keretein beliil
egylittmiikodik veliik.

Figyelemmel kiséri szakteriiletén a palyazati lehet6ségeket és a tevékenységi korével
kapcsolatosan kihasznalja azokat.

Iranyitja, koordinalja a Tarsasdg munkabiztonsagi tevékenységét. Gondoskodik a
Munkabiztonsagi Szabalyzat elkészitésérdl, jovahagyasardl, modositasarol és
gyakorlati végrehajtasanak ellenérzésér6l. A Munkabiztonsagi Szabélyzat szerint felel
a Tarsasag miikodésének eldirdsszerliségéért. Uj technolégia bevezetése esetén
gondoskodik a munkabiztonsagi el6irasok érvényre juttatasarél. Uj létesitmény tizembe
helyezésekor biztositja, hogy a hasznalatba vételre csak a munkabiztonsagi
feliilvizsgélat utan keriiljén sor. Iranyitja és ellenérzi a munkabiztonsagi oktatasokat.
Kivizsgéltatia a munkabaleseteket, uti baleseteket, valamint a sulyosnak mindsiilé
baleseteket és teljesiti az ezzel Osszefiiggd jelentési kotelezettséget. Nyilvantartja a
Tarsasagnal el6forduld munkabaleseteket. Javaslatot dolgoz ki a balesetek és
foglalkozasi megbetegedések megeldzésére, csokkentésére.

A Tarsasag teriiletén irdnyitja és koordindlja a gondnoksagi és vagyonvédelmi
feladatokat. Feladata a vagyonvédelmi iigyek, ezzel kapcsolatos hatosagi eljarasok
kezdeményezése, intézése. Feladata a kapcsolattartds az illetékes szabalysértési
hatosagokkal, rendéri (nyomozohatdsagi) szervekkel, ezen beliil a Tarsasagot érint6
bejelentési  kotelezettségnek eleget tesz. Koteles a vagyonvédelmi feladatokat
koordinalni a Téarsasag egészét érintden.

Feladata a Tarsasaggal szerz6désben allo biztositd tarsasdgokkal a folyamatos
kapcsolattartas, illetve tigyintézés biztositasi események alkalmaval.

3.4.1.5. VADASZATI OSZTALY

Az osztaly irdnyitasat a Vezérigazgatonak alarendelve a vadaszati osztalyvezetd latja el, aki
osszehangolja, iranyitja és ellen6rzi a Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységét.

A vadaszati osztalyvezetd feladata:

Kapcsolatot tart az illetékes feltigyeleti és hatosagi szervekkel. Elkésziti a hatosagnak
leadando statisztikai jelentéseket (vadlétszam becslés, vadgazdalkodasi terv,
vadgazdalkodasi jelentés). Elkésziti az agazat éves tervét, és az év folyaman
figyelemmel kiséri annak alakulasat.
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Szervezi, iranyitja és ellenérzi az tizemtervnek megfeleld vadgazdalkodast és a vadhas
értékesitéset.
A vadészteriiletek hasznositasara javaslatot készit.

A Tarsasag iizemi vadasztertileteire vonatkozo vadgazdalkodasi lizemtervet elkésziti, a
hatosagi ligyintézésben kozremukodik.

Iranyitja a vadkarmegel6z0, illetve elharité tevékenységet.
Szervezi és litemezi a kiilfoldi és hazai bérvadasztatast.

Az osztalyahoz tartozo esetekben Kkotott valamennyi szerzodésbol koteles egy példanyt
az osztalyan megdrizni, rendszerezve dokumentalni.

Gondoskodik a vadéaszatok szakszer( elokészitésérol.

Ellenérzi 2 kilovések jog- €s szakszer(iségi eléirasainak betartasat.

Elvégezteti a trofeak hiralatat.

Iranyitja a vadfsld-gazdalkodast.

Bonyolitja a tevékenységi Kérébe tartozo sajat jogh kereskedelmi tevékenységet.
Szervezi a vadaszattal kapcsolatos vendégkort.

A szolgalati fegyverekkel sszefiigzd hatosagi tigyeket intézi, a személyes hasznélatra
kiadott 16fegyverek nyilvantartAsit, cllendrzesét elvégzi.

Figyelemmel kiséri a szakteriile:ét érintd palyazatokat és a Tarsasag érdekeit
figyelembe véve, elokésziti azokat.

frasban gondoskodik a vezetése ala tartozé szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok és hataskorok meghatarozasarol (munkakori leirds) €s a Vezérigazgato
jovéhagyasaval torténd kiadasarol.

3.4.1.6. UDULTETESI ES MARKETING OSZTALY

Az osztaly tevékenységet a Vezérigazgatonak alérendelten az iidiiltetési és marketing

osztalyvezetd vezeti.

Az tidiiltetési és marketing osztalyvezeto feladata:

Iréanyitja, feliigyeli a Tarsasag altal iizemeltetett vadaszhazat és tdiilot,
Szervezi a kiilfoldi és belfoldi vendégkort,
Ertékesiti a rendelkezésre allo férohelyeket.

Kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatosagi szervekkel, intézi a feladatkorébe
tartoz6 hatosagi engedélyek beszerzését, nyilvantartasat.
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® Elkésziti az dgazat éves arbevétel, koltség- és eredmény-tervét, és figyelemmel kiséri

c€zen tervek megvalosulasat,

® FElkészitia Térsaség marketing tervét az éves lizleti tervhez, valamint a stratégiai tervhez
igazodva, Figyelemmel kisgri megvaldsuldsit,

* Az étteremvezets segitségével irdnyitja az {idiilohsz kapcsolodo vendéglato egys¢g
mikodését, ellenérzi a fyersanyag bevételezés és felhasznalas analitikus, naprakész

Az 6kocentrum vezetovel szervezi az erdej iskola programokat, ny4ri taborokat, részt
vesz a,,Vadasz Geori» Erdei Iskola népszeriisitésében.

® Részt vesz a Tarsasag kézjoléti tevekenységének szervezésében €s irdnyitasaban.
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e [rasban gondoskodik a vezetése a]4 tartozo szervezeti egységek, személyek részére a
feladatok ¢és hatdskérik meghatédrozasarg] (munkakéri leirds) és a Vezérigezgato
Jovahagyasaval torténg kiadasarol.

° Figyelemmel kiséri g szakteriiletét érintg palydzatokat és g Térsasag érdekeit

figyelembe véve, eidkésziti azokat,

3.4.1.7. ERDESZETI ES TERMESZETVEDELM] OSZTALY

% osztily irdnyitasdt a keleti pagonyt vezeté erdészet osztalyvezetd latia el a
Wezérigazgatonak alarendelten,

ffadatait az irdnyitasa alatt 1éve pagonyban, osztalyvezetsi beosztasban, az aldbbiak szerint:

® Elkésziti az erddmiivelési &s fakaszndlati munkak éves kéltség— és eredménytervét,
figyelemmel kiséri gs felel ezen tervek megvaldsuldsaért,

* Elvégziaz éves erddmiivelési, fahasznalati, erdévédelmi, nﬁvény-egészségiigyi munkak
tervezését, iitemezését, Ellenérzi ezen tervek megvaldsuldsa, feltigyeli a szakmai ¢és
gazdaségossagi Szempontok érvényesiilését.
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o FElkésziti a vagasbesoroldsokat, a vagasszervezesi tervet. Szervezi, iranyitja, ellendrzi
az éves fakitermelések tervezésének terepi feladatait (jelolés, becslés). A fakitermelési
leszamolasokat Osszesiti €s felterjeszti azokat az iletékes hatosagnak. Ellenérzi a
fakitermelési  tervek megfeleld itemd végrehajtasat, gondoskodik a szakmai
kovetelmények betartasardl.

o Szervezi, dsszehangolja, iranyitja és cllendrzi az erddmiivelési, fahasznalati, taj - €s
kornyezet- €s természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitéanyag sziikségletét.

o Flkésziti a tevékenységi korére eldirt statisztikai  és  egy€b jelentéseket,
nyilvantartasokat és leszamoléasokat, a sziikséges sszesitéseket és az illetékes
hatosdgoknak megkiildi azokat. Feladatainak megfelelden kapcsolatot tart az illetékes
hatosagokkal, szervezetekkel.

o Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozoé tervezd - elemzd munkéahoz sziikséges agazati
alapadatokat.

o [Ervényt szerez a természetvédelmi eldirasoknak, kapcsolatot tart a természetvédelmi
szervekkel. Kozremikodik az erddtervvel dsszhangban 1évo tavlati erdd-feldjitasi €s
telepitési, alloméanynevelési ¢€s tajrendezési lianyelvek, a kozép- ¢ lusszd tavi
erdévagyon- gazdalkouasi iranyelvel kidolgozésaban azok megvalositasat biztositja.
Aktivan részt vesz az =rdészeti agazat fejlesztési terveinek kidolgozasaban. Felel az
erdégazdalkodasi, szakmai, valasztékoldsi iranyelvek betartasaert.

o Az erddterv elkészitéséoen az illetekes hatosagokkal kozremiksdik.

A keleti pagonyt irdnyito erdészeti osztalyvezetd kotelezettségei, a pagonyvezetdi feladatain tul
a kovetkezokel egésziilnek ki

e Szervezi, ellendrzi a maggyjtési tevékenységet, a csemetetermelést, valamint a mag-
¢s csemeteforgalmat (a csemetekert elhelyezkedésébol adodoan). Szervezi €s
sszehangolja az erdei melléktermék termelést.

o A kozfoglalkoztatdsi program keretén beliil iranyitjaa kodzfoglalkoztatottak munkéjanak
szervezését, koordindlja az eszkdzbeszerzéseket a palyazattol a teljes elszamolésig. A
Vezérigazgato altal atadott munkaltatoi jogokat gyakorolja a kozfoglalkoztatottak felett.

o A szakdgazataihoz tartozo termelési tevékenységek stratégiai osszefogasa, a mag- €s
csemetegazdalkodas, az erdéfelujitas és telepités, az € tevékenységekhez kapesolddo
kereskedelem, illetve termékforgalmazas szakiranyitsa, koordinalasa a tervezésben €s
a megvalOsitasban egyarant.

o Az erdészeti €s természetvécelmi osztalyra vonatkozoan biztositja €s ellendrzi &
Kiilonbozé normativak, szabalyok és hatésagi eldirasok betartasat, gondoskodik az
er6forrasok hatékony felhasznalasarol, a tervezett, illetve az elérhetd gazdalkodasi
eredmények biztositasarol.
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® Kidolgozza az erdétervvel Osszhangban [évé taviati erdé-feldjitasi és telepitési,

allomanynevelési ¢ tdjrendezési irdnyelveket, a kozép- és hossza tavy erdévagyon-
gazdalkodasi irdnyelveket, cgyeztetve a kereskedelmi és termelés; osztallyal.

® Kidolgozza az erdégazdalkoddsra (miivelés-természetvédelem) vonatkozo fejlesztés;
terveket, termelési irdnyelveket, elkésziti és karbantartja az utasitdsokat,

° A tdrzsteriileten Osszedolgozza az erdémiivelési munkak éves  koltség- és
eredménytervét,
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az osztalydn megérizni, rendszerezve dokumentaln; az erdészeti osztaly ligyintéz6jén
keresztiil.,

Figyelemmel kisgri a torzsteriiletek honvédelmi, katonai igénybevételeit, a
Vezérigazgatoval cgyeztetve engedélyezi az egyeb igénybevételeket.

3.4.1.7.1. PALYAZATI IRODA

A palyézati irodavezets kozvetleniil az Erdészeti és Természetvédelmi osztaly vezet6jének
irdnyitasa alatt 4]].
A pélyézati iroda el6adojénak feladatai:
° Figyelemmel kiséri g Tarsasag teljes tevekenységi korér érints palyazatokat és a
Térsasag érdekeit figyelembe véve, elgkészit; azokat, megvaldsitasukért felel.
* Az erdészeti osztalyhoz tartozé esetekben kotott valamennyi szerzgdéshé] koteles egy
példanyt az osztalyon megérizni, rendszerezve dokumentaln;.
® A Beszerzési szabélyzatba foglalt dokumentalssi feladatokat ellatja.
*  Kozremiiksdik a Térsasag kozbeszerzési eljarasainak lebonyolitaséban.

3.4.2. GAZDASAGI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO—HELYET'PES
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Feladatat a Vezérigazgatonak kozvetlen aldrendelve végzi. A Vezérigazgaté Aaltalénos
helyettese. Szerepe kiemelt a gazdasagpolitikai célkitlizések és a Tarsasdg stratégiajanak
kialakitasaban, a hatékony gazdalkodas megvaldsitasaban.

Iranyitja, koordindlja és ellendrzi az iizemgazdasdgi, pénziigyi, szamviteli, munkaerd ¢s
bérgazdalkodasi, valamint szamitastechnikai tevékenységet. Hatdskorében biztositja a
feltételeket a Tarsasag jovedelmez6, illetve hatékony mikddés€hez.

A gazdasagi igazgato feladata:

o A Tarsasag szamviteli politikajanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
onkoltségrendszerének, onkoltség szamitasi rendjének, valamint informécios
rendszerének kialakitasa.

e A szamviteli és pénziigyi nyilvantartisok folyamatos vezetésének, adatok
rogzitésének és feldolgozasanak iranyitasa.
e A leltarozasok és selejtezések szabalyozasa.

o A szerzddések véleményezése, pénziigyi ellenérzése, a vevdi kor
megbizhatosaganak véleményezése, fizetési garancidk ellendrzése.

e A beruhazasok pénziigyi bonyolitasanak és elszamoldsanak ellenbrzése, a
tamogatasi és hitelszerz6dések teljesitésének a torlesztésének és jelzdlog
feloidasanak biztositasa.

e A Térsasag fogydeszkoz- és pénzgazdalkoddsanak irdnyitdsa, a hitel és
fizetdképesség biztositasa, a koltségvetési befizetések és a szerzbdésekbol a
egyéb fizetési kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tobbeélu
hasznositésa.

e A gazdilkodassal kapcsolatos tervezési ievékenység iranyitasa, a
termeléegységek gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa.

o A Tarsasag gazdalkodasanak folyamatos elemzése, értékelése, a sziikséges
intézkedésekre javaslatok elkészitése. Az emberi eréforrdsok (munkaer és
vallalkozd) eredményes hasznositasat biztosito belsé feltételrendszer
kialakitasa.

e Az érdekeltségi rendszer folyamatos korszerlisitése.
e A mérlegkészitési munkék osszefogasa.
e A kapcsolt vallalkozasok figyelemmel kisérése

o A Tulajdonosi joggyakorlé altal kijeldlt biztositasi alkuszon keresztiil a Tarsasig
vagyonanak biztositasa

o Az iranyitasa ald tartozo osztalyok ellendrzési tevékenységét dsszefogja, illetve
koordinélja.

e A Munkaiigyi Szabalyzat elkészitésének Osszefogasa és iranyitdsa.
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o A felugyelobizottsdg munkdjanak segitése, eldterjesztések 0Osszeallitasa,
elkészittetése

e Irasban gondoskodik a vezetése ala tartozd szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hataskorok meghatarozasarol (munkakori leirds) és a
Vezérigazgato jovahagyasaval torténo kiadasarol.

3.4.2.1. KONTROLLING OSZTALY

Az osztaly iranyitasat a gazdasagi igazgatonak alarendelten a kontrolling vezeto latja el.
A kontrolling vezeto feladatai:

o A Tarsasag éves és kozéptavu tervjavaslatainak el6készitése, a termelés-
értékesités, valamint arbevétel-koltség 6sszehangolésa.

e A termelGegységek gazdalkodasi ,,sarokszamainak™ kidolgozasa.

o Elemzések készitése a termelékenység, a hatékonysag, illetve jovedelmezoség
vizsgalatahoz.

e A tervezésben koordiniciot végez az egységek. a kozpont dgazati irdnyitoi
kozott.

o A Térsasag ligyviteli rendszerének kialakitdsa, a szdmlarend elkészitése, a
szintetikus €s analitikus elszamolasok kapcsolatiendszerének szabalyozasa és
miikodtetése.

o FElkésziti a koltséghelyek és koltségviselok kijelolését.

e A Tarsasag bizonylati rendszerének kialakitdsa, az adatfeldolgozasi rendszer
szabdlyozasa és miikodési feltételeinek megteremtése.

o A targyi eszkozokkel kapcsolatos nyilvéantartasok vezetése, a beruhdzési terv
teljestilésének nyomon kévetése.

o Szamviteli adatok Tarsasag szintii rogzitése.

e A beruhazasok nyilvantartdsa, az altalanos koltségek elszamoldsa. Az
egységszintli onkoltség szamitasok elkészittetése és kiértékelése.

o Vezeti az analitikus készletnyilvantartist a szakmai osztalyokkal
egylittmitkodve, az éves iizleti terv teljesitésével 6sszhangban.

e A Téarsasag szdmszaki mérlegbeszamoldjanak elkészitése, kozremiikodés az
informacios rendszer kialakitasdaban. Dontd részvétel a szamviteli politika
kialakitasaban és folyamatos karbantartaséban,

e Feladata a gazdalkodas folyamatos elemzése, értékelése és a sziikséges
intézkedésekre javaslatok elkészitése.
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e A Téarsasag havi, negyedéves beszamolodinak elkészitése, elemzése, eltérések
értékelése.

o A termékek segéd- és tarsiizemi szolgaltatasok — tervezései, illetve elszdmolas-
technikai — 4rai kialakitasanak osszefogasa.

o A kotelezben eldirt statisztikai adatszolgaltatasok —elkészitese, intrastat
bevallasok készitése.

o  Aktivan részt vesz a dontés-elokészites folyamataban.

o f{rasban gondoskodik a vezetése ala tartozo szervezeti egységek, személyek
részére a feladatok és hataskorok meghatéarozasarol (munkakori leiras) €s a
Vezérigazgato jovahagyasaval torténd kiadasarol.

3.4.2.2. GAZDASAGI OSZTALY

Az osztaly a gazdasagi igazgato iranyitasa alatt miikodik. a kovetkezo feladatokat latja el:

o A selejtezesek és a leltdrozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellenorzésében

reszvéiel, Az egységszintii elszamolasokhoz adatszolgaltatas.
o Kozremikodés a Tarsasag informécios rendszerének kialakitasaban.

o FElkésziti az onkoltség-szamitési szabalyzatot. Id6szaki zarasoknak megfeleloen
elkésziti az Oukoltség szamitasokat.

o A Tarsasig pénzgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, igény szerint
likviditasi terv készitése, a vagyon- €s hitelpolitikai iranyelveknek €s a
finanszirozasi sziikségleteknek megfeleloena hitelszerzddések elokészitése.

e A pénzforgalmi rendszerek betartasa, kapesolattartas a bankokkal és a Nemzeti
Ado- és Vamhivatal teriileti szerveivel.

o Elbkésziti a pénzutalvanyozas rendjét, az eléirasoknak megfeleléen. Intézkedik
a pénzkészletek biztonsagat illetden.

o Az Adltaldnos forgalmi adoval kapcsolatos  feladatok meghatarozasa,
szabalyozasa €s a szamlazasi rendszerbe valo beépitése.

»  Adobevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tamogatasok
lebonyolitasa, az egyéb dijak és befizetések elszamolasa.

» A kimend és beérkezo szamlak ellendrzése, nyilvantartasa, a beruhazasok
pénziigyeinek intézése.

» Exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.

» Tevékenységében vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok
hibas alkalmazasat.
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° A hataridén tg] kintlévéségek nyilvantartasa, behajtdsa, az optimélis
pénzgazdalkodss biztositssa. Sziikség esetén errg] tajékoztatok készitése,

°  Pénziigyi szabélyozis elkészitése, annak folyamatos karbantartasa,

® A biztonsagi szabalyok betartisa mellett miikgdteti a5 clektronikus bankj
atutalasi rendszereket.

megvalosuldsuk ellenérzésében, Szorosan egylttmiksdik g szakmaj
osztalyokkal és a palyézati irodaval,

3.4.2.3 HUMANPOLITIK AL OSZTALY
A osztaly a gazdasagi igazgaté irdnyitasa alatt mikodik, a kvetkezs feladatokat latja el

Birgazdalkodas feladatkérében:

® A Tarsasig egész teriiletén Osszehangolja, ellenérzi g munkaerd- ¢s
bérgazdalkodast.

® Ellenérzi a munkaviszonyra és az egyéb Jogviszonyokra vonatkozd
Jogszabalyok betartasst, biztositja az ehhez sziikséges informacist,

° Gazdasagi szamitasok alapjan javaslatot tesy a foglalkoztatasi formék ésszerg
valtoztatasara, gondoskodik g fogIalRoztatési, a  jovedelemads- &g
tarsadalombiztositdsi és egyéb torvények 0Osszhatasahoz igazodé ésszeri
valtozatok kidolgozasarsl.

® Kidolgozza a Tarsasdg bér- &g 0sztonizésj rendszerét, annak miikddését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

° Végzi a személyi jovedelemads levonds, nyilvantartsg ¢s az éves bevallds
feladatait,
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Iranyitia és ellenérzi a TB ligyintézést, ellitja a Tarsasag bérelszdmolasi
teendadit.

Teljesiti a tevékenységhez kapcsolddo statisztikai, ¢s egyéb adatszolgéltatasi
kotelezettségeket.

Folyamatosan elemzi a gazddlkodds adatait, sziikség esetén intézkedést
kezdeményez.

Ellatja a foglalkoztatasi rehabilitaciéval kapcsolatos feladatokat, nyilvantartja a
korengedményes nyugdijazasokkal kapcsolatos kotelezettségeket.

Kartéritési és egyéb munkajogi perekben adatot szolgaltat, illetve
egylittmiik6dik a Tarsasag megbizott jogi tandcsaddjaval.

Kozremiikodik a szakteriiletén alkalmazott szamitastechnikai eszkdzok
{izemeltetésében a  szoftverek alkalmazisahoz sziikséges  feltételek
megteremtésében.

HR-es feladatkdrében:

Iranyité kozremiikodés a Tarsasidg hatékony tevékenységéhez sziikséges
alkalmazotti munkaerd-sziikséglet biztositasaban.

A Térsasag egészére vonatkozé személyiigyi tevékenység szabélyozasi
feladatainak ellatasa, ellendrzése.

Személyi tigyek dontésre valo el6készitése. Elkésziti a munkaszerzOdések
tervezetét, majd megkotés utan azokat nyilvantartja, ¢és folyamatos
karbantartasukrdl gondoskodik.

Munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés éthelyezés elOkészitése,
el6terjesztések elkészitése és véleményezese.

Képesitési eldirasok betartasanak ellendrzése. Vezetdéi munkakorokre a
palyazatok kiirasanak elkészitése.

Palyakezdo fiatalok, szakemberek beilleszkedésének eldsegitése.
Személyligyi nyilvéantartasok vezetése, azokrol statisztikai adatszolgaltatés.
Alkalmazotti munkavallalok munkakoéri leirasinak 6rzése és karbantartasa.

Képzési, tovabbképzési, oktatasi tervek készitése és ebbdl adodo feladatok
SZervezese.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

Szakképzési alap felhaszndldsara javaslatot tesz, jovahagyds utdn azzal
gazdalkodik.

Tanulmanyi szerzddések, dsztondij szerzodések elokészitése, tanulmanyi ligyek
intézése.
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o Dontésre elékésziti a Munkatigyi Szabalyzatot, valamint annak mddositasait,
ennek soran egyeztet az Uzemi Tanaccsal.

o Az Uzemi Tandcs szdmara biztositja a szakteriiletéthez kapcsolodd
tajékoztatokat, elvégzi a sziikséges egyeztetéseket.

e Gondoskodik a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elkészitésérol, a sziikséges
tartalmi valtoztatasok kidolgozasarol.
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4. A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK

4.1. SZERVEZETI VALTOZTATASSAL OSSZEFUGGO HATASKORI
SZABALYOK

A Térsasag feladatat, tevékenységi koreét, foldrajzi teriiletét és székhelyét az Alapité hatdrozza
meg. A Térsasag szervezetét ¢s miikdését a Vezérigazgato allapitja meg a Feliigyelobizottsag
elozetes jovahagyasaval. Az erdész- valamint a vadasz-keriiletek foldrajzi teriiletét,
elhelyezkedését, megnevezeset, illetékesség szerint az Erdészeti €s Természetvédelmi osztély,
és a Vadaszati osztaly javaslata alapjan a Vezérigazgatd hatdrozza meg.

42. SZERVEZETI SZABALYOZAS

A Tarsasag szervezeti felépitéséta Szervezeti és Mikodési Szabalyzat az iranyitasra jogosultak
szerint, és csak szervezeti egység (osztaly) mélységig hatdrozza meg.

5. A MUKAVALLALO JOGALLASA ES AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavéllalok joghelyzetét alapvetden szervezeti beosztasuk (alarendeltségi €s fliggelmi
viszonyuk) hatdrozza meg. Ebbsl kovetkezben azonos szintli beosztdsokban azonos a
munkavallalé joghelyzete is, fiiggetlentil attél a tevékenységi kortdl, amelynek ellatasaért
felelés. Ezért a kovetkezd pontok a dolgozok jogalldsat szervezeti beosztasuk szerint
szabalyozzak.

51. A VEZERIGAZGATO JOGALLASA

A Vezérigazgato a Tarsasag operativ szervezetének egyszemélyi felelos vezetdje, vezetd allasu
munkavallalé. Alkalmazasara az Alapito, beszamoltatasara az Alapito és a Feliigyeldbizottsag
testiilete jogosult. A hataskorébe utalt jogokat a hataskori megosztas elve alapjan gyakorolja, a
vezérigazgatd-helyettesen, €s Kkézvetlen beosztottain keresztiil iranyitja a Tarsasag szervezetet
és tevékenységét. Beszamoltatasi joga a Térsasag valamennyi dolgozojara kiterjed. Jogszabaly
altal meghatérozott korben és modon tajékoztatast nyijt a Tarsasag tevékenységérol a
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dolgozdknak a vezetésben vald részvételét megjelenitd szervezet felé. Akadalyoztatésa esetén

a gazdasagi igazgatd, mint vezérigazgato-helyettes helyettesiti.
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52. GAZDASAGI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES JOGALLASA

A Térsasag szervezetében szamviteli, pénziigyi, beruhazési kozgazdasagi, munkaiigyi és
szamitastechnikai teriileten irdnyito, szabalyozo és ellenérz6 munkat végez. Alkalmazasara a
Téarsasag Vezérigazgatoja jogosult. Hataskorébe utalt kérdésekben onalléan dont. Egyéb
kérdésekben a Vezérigazgaton keresztiil intézkedik. Beszamoltatdsi joga a Tarsasag
valamennyi dolgozokra terjed ki. Szakteriiletéhez tartozo kérdésekben minden szervezeti
vezetotdl jelentést kérhet, fliggetleniil azok irdnyitasi illetékességétol. Beszamolasi
kotelezettséggel a Vezérigazgatonak tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kozvetlen
beosztottjaira vonatkoz6 személyi kérdésekben és hataskorét meghaladé szakteriileti tigyekben.
A hataskorén és szakteriiletén kiviil esé intézkedésekkel szemben észrevételezési jogat a
Vezérigazgatonal gyakorolhatja. Mint a szadmviteli rendért felelds személy a mérleg
megallapitasaban a Vezérigazgatoval egyiittesen jar el, egyetemleges felelosség mellett. Ebbol
kovetkezik, hogy a Tarsasag egészére vonatkozodan gyakorolja tigyviteli szabalyozésok
kérdésében javaslati vagy szabalyozasi — intézkedési — jogat.

Akadélyoztatasa esetén helyettesiti a Vezérigazgatot, ellitja feladatait, a Vezérigazgato
altalanos helyettese. A Tarsasag vezet6 allasu munkavéllaldja.

53. OSZTALYVEZETO, IRODAVEZETO, RESZLEGVEZETO JOGALLASA

Meghatarozott tevékenységi kirben, 6nallé szervezeti vezetd. Alkalmazaséra a Vezérigazgatd
jogosult. Hataskorébe utalt kérdésekben dnéalloan dont. Beosztottjai felé kdzvetleniil intézkedik.
A hataskorébe tartozo, szervezeti egységeket érintd szakmai kérdésekben intézkedési jogot
gyakorolhat a szervezeti egység vezetOjén keresztiil. Beszamoltatasi joga kozvetlen
beosztottaira terjed ki. Mas szervezetek beszamoltatasara szakellendrzés végrehajtasa soran
javaslatot tehet (kdzvetlen felettesénél).

Beszamolasi kotelezettséggel a Vezérigazgatonak és a vezérigazgatd helyettesének, valamint
kozvetlen felettesének tartozik. Javaslattételi jog illeti meg kodzvetlen beosztottaira vonatkozoan
személyi kérdésekben és a hataskorét meghaladé szakteriileti igyekben. Kozvetlen vezetdjének
intézkedéseivel szemben — elészor kozvetlen vezetdjének jelezve — annak felettesénél tehet
észrevételt, azonban koteles az intézkedést végrehajtani — kivéve a vonatkozd jogszabalyban
meghatarozott eseteket.

5.4. ELOADOI ES UGYINTEZOI BESOROLASU DOLGOZOK JOGALLASA
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Alkalmazaséara a Vezérigazgato jogosult. Hataskorébe utalt szakmai kérdésekben intézkedési
jogot gyakorolhat. Beszamolasi kitelezettséggel kozvetlen, illetve szakagi felettesének tartozik.
Javaslattételi jog illeti meg hataskorét meghalado szakteriileti kérdésekben. Kozvetlen
felettesének intézkedéseivel szemben — elészor kozvetlen felettesének jelezve — annak
felettesénél észrevételezéssel élhet, azonban koteles az intézkedést végrehajtani — kivéve a
vonatkoz6 jogszabalyban meghatéarozott eseteket.
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6. AJOGOK GYAKORLASAKS A KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

A jogok gyakorlasa ¢s a kotelezettségek (feladatok) teljesitése soran, mindenkinek olyan
magatartast kell tanusitani, hogy a Tarsasag ¢érdekeivel Osszhangban alljon. A jogok
gyakorlasaban €s kotelezettségek teljesitésében az egyiittélés altalanos kovetelményei szerint
egyittmitkodve kell eljérni. A kotelezettseg helyes és egységes alkalmazasa érdekében hasznalt
fogalmakat a kovetkezok szerint kell értelmezni:

6.1. AJOGOK GYAKORLASA

6.1.1. MUNKALTATOI JOG

Ez alatt a munkaltatéi jog széles kore értendd: nevezetesen az alkalmazas, beszamoltatas,
megbizas, munkaviszony megsziintetés, bérmegallapitas ¢s juttatas, kartéritésre kotelezés, a
fegyelmezési jog gyakorlasa fliggetleniil attol, hogy milyen munkateriiletre, allomanycsoportra
vagy alkalmazasi fornidra vonatkozik. A munkaltatoi jogokat a Tarsasag valamennyi dolgozdja
felett a Vewérigazgaté gyakorolja, azzal, hogy ezen jogkdrét irasban, beosztott
munkavallal6jira atruhazhatja.

6.1.2. JAVASLATTETELIJOG

A javaslattétel bizonyos teriileteken (pl. termelés-szervezes, ésszerlisités, stb.) korlatozas nélkiil
a Téarsasag minden dolgozojat megilleté jog. A jogallisban meghatérozott esetekben a
kiilonbozé munkakori szintii dolgozoknal, jogot és kotelezettséget a kovetkezok szerint kell
értelmezni: személyi kérdésekkel kapcsolatban a beosztottak munkaviszonyanak létesitésére,
megsziintetésére, kitiintetésre, anyagi érdekeltségének formdjara és mértékére a veliik szembeni
Kartéritési- és fegyelmezési eljaras kezdeményezésére terjed ki. Szakmai kérdésekkel
kapcsolatban a tarsasag tevékenységére vonatkozé minden sruforgalmazasi és termelési
tizemviteli, fejlesztési és gazdalkoddsi kérdésre kiterjed

6.1.3. VELEMENYEZESIJOG
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A véleményezési jog illetékeséts] a dontésre (intézkedésre) jogosult kételes véleményt kérni.
A dontési jog illetékese térekedjen a kapott vélemény érvényesitésére, Jogosult azonban atté]
eltérd allasfoglalésra is.

6.1.4. UTASITASI (INTEZKEDESI) JOG

A Térsasag valamennyi munkavéllaléjanak az SZMSZ ésa vonatkozé munkakéri leiras alapjan

kézvetlen felettese vagy annak kijelslt helyettese ad utasitdst. A Vezérigazgaté és helyettese
szakteriiletiiknek megfelelden kdzvetleniil is utasithatjak barmely szervezeti egység dolgozojat,
azzal, hogy az utasitott dolgozo felettesét arrg tdjékoztatjak.

6.1.4.1. AZ UTASITASOK FAJTAI

Az utasitds lehet szébelj vagy irasbeli.

Szébeli utasitas: az operativ iranyitas kérébe tartozik. Amennyiben az utasitott kéri, az utasitd
kételes a széban kiadott utasitasat irisban is megismételni.

frasbeli utasitas: jogkovetkezményeket tartalmazgd, vagy a Térsasag egészére, vagy valamely
szervezeti egységére vonatkozo utasitds,

6.1.4.2. AZ UTASITASOK MEGJELENES] FORMALI

® vezérigazgatoi utasitas,
* gazdasagi igazgatoi utasitas,

® eseti. egyedi utasitis,

6.1.4.3, VEZERIGAZGATOI UTASITAS
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A Vezérigazgato utasitdst ad ki:

o altalanos iranyitasi hataskorében a Tarsasag vallalkozasanak egészét érintd
kérdésekben,

o rendkiviili esetben a Tarsasag barmely dolgozojanak.

A vezérigazgatoi utasitas-tervezeteket az altala kijelolt belso szervezeti egység (osztaly), illetve
egységek kozosen vagy az snallé iigyintézok készitik el, amennyiben sziikséges, figyelembe
véve az Uzemi Tanacs jogositvanyait is. Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas részben vagy
egészben korabbi utasitasokat modositott, fel kell sorolni a zaro rendelkezésben a hatalyukat
vesztett utasitasokat vagy utasitas fejezeteket, illetve pontokat. A vezérigazgatoi utasitas-
tervezetet dontésre a Vezérigazgato elé kell terjeszteni. A jovdhagyott — kiadasra kész —
vezérigazgatoi utasitast az Iratkezelési Szabalyzatban elirtaknak megfeleloen a vezérigazgatoi

titkarsagnak kell sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt orizni.
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kdvetd 15 napon beliil atvezeti és a médositott utasitds tervezetett a vezérigazgatd szamdra

6.1.4.4. GAZDASAGI IGAZGATOI UTASITAS

A szakteriiletiik miikddésével Osszefliggd nagyobb JelentGségii feladat helyi szabalyozasat,
illetve a végrehajtas feltételeit rogziti. Elkészitése vagy elkészittetése ¢s kiaddsa a gazdasagi
igazgaté hataskérébe tartozik. Az igazgatéi utasitisok nem lehetnek ellentétesek g
vezérigazgato altal kiadott utasitdsokkal. Osszetitkdzds esetén a fels6bb szintg utasitas az
érvényes. A jovahagyott — kiaddsra kész —gazdasagi igazgat6i utasitast g vezérigazgatoi
titkarsagnak kel] sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt 6rizni.

6.1.4.5. ESETIL, EGYEDI UTASITAS

Kisebb Jelentéségli tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy, vagy kevés
dolgozot, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa figgelmi kapcsolatban adhatd ki, kiilsg
megjelenési forméja kotetlen, A beosztott dolgozé részére els6sorban a kézvetlen vezets adhat
utasitast. Ha a fliggelmi kapcsolatot tekintve a felsg vezetd kozvetlenii] a dolgoz6 részére ad

kévetkezményeiben kart, veszélyt vélelmezhets utasités végrehajtasat fel kel] figgeszteni, a
Jjogszabélyba iitkéz6 intézkedéssel kapcesolatos Cszrevételezésrol az utasitst ado tajékoztatasa
kételezs.
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6.1.6. HELYETTESITESI JOG

A helyettesitett dolgozot (visszatértekor) koteles a helyettesitd részletesen tdjékoztatni a
helyette tett intézkedésekr6l és a helyettesités ideje alatt tortént gazdasagi és egyéb
eseményekrdl (helyettesitési megbizasnal minden esetben meg kell hatdrozni, hogy a
helyettesités milyen mértéki).

Teljes jogkorti megbizas esetén a helyettesitett dolgozo feladatanak és hataskorének minden
kérdésére kiterjed, a feleldsség egyidejii vallalasaval.

Napi tigyintézés mértékéig szolé megbizas csak a helyettesitett dolgozo visszatértéig nem
halaszthato feladatokra vonatkozik.

Szervezeti egység vezetdjének helyettesitdjét (ha kinevezett allando helyettes nincs) minden
esetben ki kell jel6lni, ha tavolléte vagy akadalyoztatasa az 6t munkanapot meghaladja. Az eseti
megbizas egy hetet meghalado tavollét esetén teljes jogkorii, azon beliili tavollét esetén csak a
napi ligyintézésre vonatkozd helyettesitési megbizas adhato ki. Helyettesitési jog tobbszori
attétellel nem gyakorolhatd (pl. vezérigazgato-helyettest helyettesitd egyben nem lehet a
Vezérigazgato helyettesitoje is).

6.1.7. FELADAT-MEGHATAROZAS JOGA

Tervszintii feladat-meghatarozasra a Tarsasag éves és résztervének termelGegységekre térténd
lebontasaban, mennyiségi €s jovedelmezdségi részleteiben, gazdalkodasi éven beliil esetleges
modositdsaiban a hataskorileg illetékes vezetd jogosult.

Programszintii feladat meghatarozasara (termelés és aruforgalom programozaisa, a szallitas, -
szervez€s litemezese, a szallitasi szerzodések feltételeinek kozlése stb.) a munkakori leiras
alapjan az illetékes dolgozo jogosult és koteles.

Eseti feladat-meghatarozasra (iigyintézés vagy tigyviteli eljaras, vagy képviselet kapcsan) a
szervezeti illetékes, kozvetlen felettes vagy irasos rendelkezéssel a Tarsasag vezettje jogosult.

Egyéb, munkakor ellatasaval kapcsolatos feladat-meghatarozisra tevékenységi jegyzék kiadasa
kapcsan, az arra illetékes vezetdk jogosuitak.

Hataskor, feladat és szervezet szempont;abdl jogosulatlan részér6l adott feladat-meghatérozas
végrehajtasara a dolgozok nem kételezhetok, kivéve, ha az intézkedésre elemi kar, jelentds
anyagi kar és baleset, vagy életveszély elharitasa érdekében van szitkség.
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6.1.8. BESZAMOLTATAS JOGA, BESZAMOLTATAS TELJESITESE

A szervezeti illetékességbdl a dolgozé kozvetlen felettesét illeti meg. Mas szervezeti egység
felé tett intézkedésekr6l a beszamolast az intézkedést tevd dolgozo kételes kezdeményezni
szervezeti vezet6jénél. A beszamolas elmulasztdsa esetén az intézkedésbdl szarmazo karban az
intézkedot fokozott feleldsség terheli.

Altaldnos beszamoltatasi jog illeti meg a Tarsasdg egész tevékenységére vonatkozdan a
Vezérigazgatot és a vezérigazgato-helyettest gazdasagi igazgatot fliggetlentiil a beszamolasra
kotelezett szervezeti helyétol vagy beosztasatol.

6.1.9. UTALVANYOZASI JOG S GYAKORLASA

A jog konkrét tartalmat és eljarasi szabalyait részletesen 6nallé szabalyzatban, vagy utasitdsban
kell meghatarozni. A szabalyozas alapelve: utalvanyozasi jog azon a szinten biztositando, ahol
a szilkségesség és a jogszeriiség elbiralasahoz a kelld tajékozottsag rendelkezésre all.
Utalvanyozasi jog Osszeférhetetlenség esetében (pénztarosnak, készletkezeldnek, stb.) nem
adhatd. A pénztari utalvanyozot minden pénzkezeld helyen ki kell jeldlni. A készletekre
vonatkozd utalvanyozas rendelkezési jogot jelent a készletkezeld felé, az dsszeférhetetlenség
nem engedhetd meg.

A targyi eszk6zok allomanyi atcsoportositasara vonatkozo rendelkezési jog is utalvanyozésnak
mindsiil. Az utalvanyozast az athelyezési (atszallitasi, kiadasi-bevételi stb.) bizonylaton kell
eszk6zolni. Utalvanyozasként kell értelmezni az anyag, vagy termék eladésara vonatkozd
rendelkezést, leirast, selejtezést — atminositést jegyzokonyvi, vagy egyéb bizonylaton térténd
érvényesitését, engedélyezését is. Pénz, értékek, készletek felhasznalasat, elad4sat és leirdsat
szamvitelileg csak akkor lehet elszamolni, ha az utalvanyozd arra illetékes.

6.1.10. KEPVISELETI, ALAIRASI JOG

A Tarsasag képviseletére (cégjegyzésére) jogosultakat, az Alapszabalyban rogzitettek szerint --
az elbirdsoknak megfelel6 formaban — a cégbirosdgon be kell jegyezni. A Tarsasag nevében
alairasra az operativ szervezet részérdl - egyediil és egy személyben — a Vezérigazgato jogosuit.
A Vezérigazgato felhatalmazasa alapjin tovabbi két munkavallalo egyiittesen is gyakorolhatja
az alairasi jogat.

Az Alapité felhatalmazhat alairdsra mas dolgozokat is.
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A Térsasag bankszamlai feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyan és el6irdsanak
megfeleloen kell meghatarozni. A bank altal elfogadott és érvényesitett bejelentést a gazdasagi
osztalyvezet6 kezeli és 6rzi meg. Bankszamla feletti rendelkezésre (banki okmanyok alairaséra)
csak a bejelentettek koziil ketten egyiitt jogosultak azzal a feltétellel, hogy egyik alaironak a
Vezérigazgatonak kell lennie. A banki és cégszer(i alairasra felhatalmazottakat (esetleges
korlatozasokrol) — a felhatalmazas érvényességi idejérél — névre szoloan, irasban kell értesiteni.

36



KASZO Zrt.
7564 Kaszo

7. DOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETEI

A Térsasag dolgozoit tevékenységiik soran a felelésség meghatarozott forméja és rendszere
terheli. A munkakorokkel kapcsolatos feleldsség konkrét eseteit az SZMSZ — sokrétliségiik és
terjedelmességiik miatt — nem tartalmazza. Minden szervezeti vezetd kotelessége azonban a
feleldsség konkrét eseteinek meghatérozasa és eldirasa a dolgozok személyi tevékenységének
szabélyozasa soran. Munkavallaloknal ezt a munkakéri leirdsba kell foglalni.

7.1. SZERVEZETI VEZETOK FELELOSSEGE

Minden szervezeti vezetd — fiiggetleniil beosztasatol és a vezetés szintjétél — felelés a maga
szakteriiletén:

Az dltala irdnyitott szervezet dolgozoinak feladat-meghatarozasaért, személyi tevékenységiik
szabalyozasaért, hatdskoriik rendezéséért és konkrét felel@sségiik eléirdsaért. Az elbirt
tervfeladatok program szerinti végrehajtasaért, a munka- €és a termék mindségének
biztositasaért, a termelés gazdasagossagaért, a technologiai eléirasok szabalyozasaért, illetve
érvényesitéscért.

A termelés személyi, miiszaki és anyagi feltételeinek biztositasaért, kiilonds tekintettel
e személyi feltételekben: az ésszerli munkaeré-gazdalk odésért,

e miszaki feltételekben: a biztonsagos munkavégzés megteremtéséért, a termelés
és eszkozeinek fejlesztéséért,

e anyagi feltételekben: a folyamatos termelést biztositd anyagellatasért, a
teljesitményekkel és minéséggel aranyos bérgazdalkodasért, a szocidlis ellatas
fokozatos bovitéséért.

Az 4ltala irdnyitott szervezetre harul6 munkafeladatok id6beni ell4tdsa érdekében esetenként
(vagy rovidebb idoszakokra), a sziikséges feladat atcsoportositds végrehajtasaért, az aranyos
munkaterhelés figyclembevételével a dolgozék munkaval valé ellatasaért. A beosztott
dolgozok munkajanak ellendrzéséért, a végzett munka mennyiségének és mindséginek allando
értekeléséért, az esetleges hibak kijavitasaért, illetve kijavittatdsaért. Az irdnyitott szervezet
szakteriiletének megfelelé szakmai ellendrzés rendszerességének, modszerének kidolgozasaért,
az ellendrz6 tevékenység irdnyitasaért, az ellendrzések soran felderitett szabalytalansagok
jelzéséért, illetve sajat hataskorén beliil azok megsziintetéséért. A szervezeti egység feladatdnak
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teljesitése soran felmeriild és sziikségessé valo (osztalykozi, stb.) koordinacié végrehajtasaert,
eredménytelenség esetén magasabb szintli déntés kezdeményezéséért. Az irdnyitott szervezeti
egység dolgozo6i szakmai felkésziiltségének allando javitdséért, a sziikséges tdjckozodas és
tajékoztatds megteremtéséért. Kozvetlen felettesének rendszeres tajékoztatasaért, (a szervezeti
egység ¢és dolgozodinak munkajara szakmai és vezetdi fejlodésére vonatkozoan) hatiskorén
beliil az értékelések idbszakos végrehajtasaért.
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A Tarsaség termelési és jovedelmezOségi érdekeit szolgdlé munkaszervezéséert, annak
szolgalatara alkalmas kivitelezési és végrehajtasi modok megvalasztasaért, a hatékonysagot és
torvényességet egyarant képviseld tevékenységert, kiilonos tekintettel az arpolitikara, a
vallalkozasi feltételekre, a felvasérlas médszereire, a dolgozoknak nyujtott tamogatasok €s az
idegeneknek végzett szolgéltatasok szabélyaira. A polgari  védelmi kotelezettségek
teljesitésécért, a tarsasagi tulajdon fokozott védelmeert és a tiizrendészeti szabalyok betartasacrt,

72. TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

Szolgalati titok a Térsasagra és miikodésére vonatkozo minden olyan adat, amely illetéktelen
személy tudomadsara, birtokaba jutva a Térsasag zavartalan mikodését, gazdalkodasat, az
allamigazgatas, a honvédelem, az igazsagszolgaltats rendjét veszélyezteti. Uzemi titok
elébbieken tilmenden minden olyan adat, gazdasagi esemeny, tizletkotés, megoldas, dontes,
intézkedés, szabalyozés, beszamolo, amelyet a Tarsasag, (illetdleg készitdje) irasbeli
rendelkezéssel ,titkos” vagy .,szolgalati hasznalatra” jelzéssel annak mindsit. A szolglati titok
megsértése biintetoeljarast vonhat maga uidn, az tizemi titok megsértéséért kartérités szabhato
ki.

1.3. OSSZEFERHETETLENSEG

7.3.1. DONTESI JOGGAL RENDELKEZO DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

A dontési joggal rendelkezd dolgozokra vonatkozd sszeférhetetlenségi szabalyokat a 2020.
oktober 1-t6l hatalyos Osszeférhetetlenségi szabalyzat tartalmazza részletesen.

73.2. VEZETO ALLASU DOLGOZOKRA VONATKOZO
$SSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

A vezetd allasa dolgozok munkavégzésre iranyuld egyéb és tovabbi jogviszonyt - tudomanyos,
oktatoi, miivészeti, lektori, szerkesztdi, jogi oltalom ald esd szellemi tevékenység kivételével —
nem létesithetnek. Nevezettek partban tisztséget nem viselhetnek, péart nevében vagy érdekében
— az orszaggytilési, ill. snkormanyzati valasztasokon jeloltként valo részvételt kivéve —
kozszereplést nem vallalhatnak.
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A vezetd allasq dolgozé kételes haladéktalanul jrasban bejelenteni a vele szemben az

elébbiekben nevesitett  barmilyen 6sszeférhetetlenségi ok felmeriilését, illetve, ha g
munkaviszonyanak vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb Jogviszonyanak fennélldsa alatt
Osszeférhetetlen helyzetbe keriil. A bejelentésekrs] g Tarsasdg koteles nyilvantartast vezetni, A
vezet6 allasa dolgozé 4ltal tett bejelentést kovetden g munkaltatoi jogkor gyakorloja koteles

74. A SZEMELYI FELELOSSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
TEENDOK

74.1. SZEMELYI FELELOSSEGRE VONAS

° aki a tarsasagi tulajdon védelmét, hatésagi, tarsasagi, vagy technologiai
szabalyozast, bérgazdalkodést, pénz-, érték- s eszkozkezelést, ligyviteli
utasitast és bizonylati fegyelmet sértg Mmagatartast tanusit, vagy ilyen gyakorlatot
folytat,

szabalytalan eljdrast nem akaddlyozza meg, illetve jelentési (észrevételezési)
kételezettségét elmulasztja.

7.4.2, EGYUTTES FELELOSSEG

Eza felelésség terhel kértéritésre kotelezés vagy biintetéeljarss forméjéban azt a dolgozét, aki
a lehetdvé teszi az elézg bekezdésben leirt szabalytalansago) elkdvetését:

® beosztottjai feladatdnak és feleldsségének pontatlan meghatarozasaval,
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e azellendrzés elmulasztasaval,
o sajat helytelen intézkedéseivel (fiiggetleniil az elkdvetd szervezeti beosztasatol)

e masok helytelen intézkedései miatt, ha arra vonatkozdan felé javaslatot tettek, s
annak megvaldsitasat jogi, targyi és személyi feltételek nem akadalyoztak.

7.4.3. KARFELELOSSEG

Ez a felel6sség terheli a dolgozot munkaviszonyabdl eredé kotelezettségének szandékos és
gondatlan megszegésével okozott karért:

e a Tarsasagnak kozvetleniil okozott karért, valamint

e a munkavéllalok altal (a munkakorében) harmadik személynek okozott olyan
karért, amelyért a karosulttal szemben kozvetleniil a Térsasdag (mint jogi
személy) a felel6s.

A karfelelésség mértékét a Munka Torvénykonyve, illetve a Munkaiigyi Szabalyzat
szabélyozza.

7.4.4. ILLETEKTELENSEG

Illetéktelenség allapithatdo meg olyan esetben, amikor hataskérétél, vagy feladati eldirasaitol
eltéréen valaki dontést hoz, intézkedik, és feletteseit nem téjékoztatja. Az ebbdl szdrmaz6 kar
esetén személyi felel6sség érvényesitends, a természetes és észszerli kockazatvallalas
mérlegelése nélkiil.

7.4.5. KEZDEMENYEZESI KOTELEZETTSEG

Minden szervezeti vezetd, termelést kozvetleniil irdnyitd dolgozo koteles kértéritési, vagy
fegyeimezési eljarast kezdeményezni azon beosztottjaval szemben:

o aki ellenérzése, vagy beszamoltatiasakor olyaa gondatlansagot, mulasztast,
szabdlytalansagot vagy visszaélést tapasztalt, amely munkatdrsainak, a Tarsasagnak
vagy szerzédéses partnereinek kart okozott, illetve okozhat,

e aki az el6z06 pontban leirt feleldsség-kovetelményeknek nem tett eleget.
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7.4.6. TERMESZETES, ESZSZERU KOCKAZATVALLALAS

Az egyéni kezdeményezések batoritasa, a korszeriiség és hatékonysag biztositasa érdekében a
természetes, észszerli kockazatvallalas esetén mérlegelendd (eredménytelenség esetén is):

e az uj termékekre vonatkozd és 10 formaju iizletkotések, vallalkozasok és
egyiittmiikodési szerzodések kapesén, az elso értékelhetéségig,

e apiaci helyzet tavlati megitélésében és a hosszabb tavi miiszaki fejlesztési elképzelések
vonatkozasaban, amennyiben az arra vonatkozo6 dontéseket, intézkedést és végrehajtast
tigyrendileg illetékesek tették, a megkivanhato, vagy el6irhatd gondossaggal.

7.4.7. SZEMELYI TEVEKENYSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
FELELOSSEG

Minden szervezeti vezetd koteles a személyi tevékenység szabalyozasa soran beosztottjaival
szemben irdsban is meghatéarozni a felelosség konkrét eseteit, amelyek:

e a munkakor betdltése szerint a torvényesség megtartasara és a Tarsasag érdekeinek
védelme szempontjabol kritikusnak mindsithetok,

o egy-egy tevékenységi folyamaton beliil a dontést hozo, intézkedést tevo, az ellendrzést
gyakorl6 és végrehajté dolgozo feleldsségérzetét novelheti.

A szervezeti egységgel szemben tamasztott feleldsséget az egység vezetdje beosztottaira
hataskoriikkel és feladataikkal aranyosan allapitja meg. Amennyiben a lényeges feleldsségi
eseteket a szervezeti egység vezetdje nem szabalyozza, mulasztasok esetén személyesen felel,
figgetleniil attol, hogy az ligy tényleges iigyintéz6je mas volt.

7.5. MEGBIZASOS FELADATOK

E pontba tartoznak azok a tevékenységek, amelyek ellatasa onallo és fiiggetlenitett munkakort
nem minden esetben, vagy nem mindeniitt igényel, a feladat teljesitésében iddszakosan
valtozhat az arra kotelezett személy. E feladatokra megbizast a Vezérigazgaté ad. A
megbizottak (a megbizasos feladatok ellatdsa soran és kapcsan, szervezeti beosztdsuktol
fiiggetleniil) kozvetlen megbizojuk irdnyitasa alatt mitkodnek, beszamolasi kételezettséggel is
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csak felé tartoznak. A feladat ellatdsa a Tarsasag egészére, vagy csak egy-egy dgazatra terjed
ki. A feladat nagysagatol fiiggden megbizas adhaté egyének, vagy csoportok (team) részére is.

7.6. MUNKAKORI LEIRAS

A személyi tevékenység szabélyozasa minden alkalmazotti dolgozonal, névre sz616 munkakori
leiras formajaban torténik, a kovetkezd bekezdésekben eléirtak szerint.

7.6.1. MUNKAKORI LEIRAS KOTELEZO SZERKEZETE LS TARTALMI

FELTETELEI

A névre sz016 és kétpéldanyos munkakori leiras a kovetkezo egységes szerkezetben allitand6

Ossze:

a dolgoz6 szervezeti helye (a szervezeti egység megnevezésével, amelyben dolgozik, a
kozvetlen felettesének beosztasa)

a munkakor betdltésének feltétele: (iskolai végzettség, szakiranyu végzettség stb.)

a dolgozo tevékenységi kore (roviden jelezve azt a tevékenységi kort, vagy termelési,
miiszaki teriiletet, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti)

a dolgozo jogallasa (annak megjeldlésével, hogy felette ki gyakorolja a munkaltatoi
Jogot)

a dolgozé feladatai: munkakorébdl az éltalanos és rendszeresen visszatérd feladatok
részletes €s pontos leirasaval

a dolgozo felelossége a munkakorrel és a hataskorrel kapesolatos konkrét feleldsségi
esetek részletes felsorolasaval

a helyettesitési jogkorok és kotelezettségek felsoroldsa

mas munkakorokkel vald kapcsolat részletezése az adott szervezeti egység keretein
beliil.

76.2. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK KOTELEZO ESETEI

jonnan felvett alkalmazotti dolgozo reszére az illetékes szervezeti vezetd 8 napon beliil
koteles munkakéri leirast adni az alkalmazast kovetden.
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o régi alkalmazotti dolgozé munkakorének lényeges valtozasa, vagy ) munkakdrbe
helyezése esetén, attdl szamitott 15 napon beliil az illetékes szervezeti vezetd Uj
munkakéri leirast koteles elkésziteni.

7.6.3. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK ILLETEKESEI

A Tarsasag vezetd allasu dolgozoi egyiitt illetékesek a munkakori leirdsok elokészitésében a
sajat szervezeti egységiikben. A munkakori leirds jovahagyasira a Vezérigazgato jogosult.

7.6.4. MUNKAKORI LEIRASOK ERVENYESSEGE

Csak azon munkakori leiras érvényes, amelyet a kiadasra illetékes szervezeti vezetd készitett
el, a dolgozé munkakérével kapcsolatos eldirasokat tartalmazza, a Tarsasdg munkaiigyi
osztalyan, illetve a termeldegységeknél 6rzétt példanyon a dolgozo atvételi igazolasa szerepel.
A felel6sség megallapitasara vonatkozo belso eljards vagy kiilsé hatdsagi vizsgalat esetén — a
személyi tevékenység elbirdlasa soran — a szabalyzat elirdsai csak az érintett dolgozo
munkakori leirasaval egyiittesen alkalmazhatok és értékelhetok. A személyi tevékenység
hianyos szabalyozasa esetén, a kiadasra illetékes vezetot terheli a feleldsség.

A példanyok megdrzésének helye: Humanpolitikai Osztaly.

8. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat el6z0 fejezetei rogzitik a Tarsasag és szervezeti
egységeinek feladatat, tevékenységi jellemzdit, €s azt a szervezeti felépitést, amely a feladatok
ellatasat biztositja. A miikodési szabalyzat célja az, hogy a Térsasag miikddési jellemzoéit olyan
mélységében hatdrozza meg, mely alkalmas a dolgozdk helyes magatartdsi normainak
kialakitasara.

A miikodési szabalyzat tartalmazza:
1. az 6nallo szabalyzatok korét.

p. egyéeb eljarasi szabalyokat.
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8.1. ONALLO SZABALYZATOK, UTASITASOK KORE ES TARTALMA

Az 6nalld szabalyzatoknal megjelslt felelos koteles azt elkésziteni vagy elkészittetni, a
késobbiekben sziikséges modositasokkal naprakészen tartani, €s a tarsasagi torzspéldany
megdrzésérdl gondoskodni. Ha a szabalyzat kiadasahoz egyetértési jog is kapcsoldodik, annak
megszerzése, illetve figyelembe vétele mar a tervezet dsszedllitasa elott biztositando.

8.1.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATHOZ KAPCSOLODO
ONALLO SZABALYZATOK

#1114 BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY

Meghatdrozza a bels6 ellendrzési tevékenység céljat és hatokorét, felhatalmazasat és
felel6sségét, helyét a Téarsasag szervezetén beliil. Rogziti a belsd ellendrzés beszamolasi
kotelezettségét és kapcsolattartasat a vezérigazgatoval, a feliigyeldbizottsaggal és a tulajdonosi
joggyakorloval, valamint a bels6 ellen6rzés hozzaférését a tevékenysége elvegzéséhez
sziikséges adatokhoz, személyekhez, fizikai eszkozokhoz. A nemzetkdzi belsé eilendrzési
standardok figyelembevételével, és a jogszabalyi eldirasok szerint késziil.

Feleldse: belso ellendrzési osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato a feliigyeldbizottsag jovahagyasaval

Véleményezésre jogosult: feliigyeldbizottsag, vezérigazgatd

8.1.1.2.BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

Tartalmazza a bizonyossagot adé és tanacsadd tevékenységre vonatkozé modszertant €s eljarasi
szabalyokat; a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirasat; az
ellendrzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott iratmintakat; az ellendrzési
megallapitdsok hasznositdsanak nyomon kovetését; az ellenérzés soran biintetd-,
szabalysértési, valamint munkaviszonybol szarmazo kotelezettség vétkes megszegése miatti
felel6sségre vonasi eljardas megincitasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag
feltarasa esetén alkalmazando eljarast.

Felel6se: belsd ellentrzési osztilyvezetd
Kiadja: vezérigazgato a feliigyeldbizottsag jovahagyasaval

Véleményezésre jogosult: feliigyeldbizottsag, vezérigazgatod
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8.1.1.3. TUZVEDELMI SZABALYZAT (TUZVEDELMI UTASITAS)

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden szabalyozza a tlizrendészettel kapcsolatos — tiizesetek
megelozésére és azok megsziintetésére vonatkozd — teendéket.

Felelés: miiszaki osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult:

8.1.1.4. TERVEZESI UTASITAS

A terv szerint kiilon fejezetbe rendszerezi a tervlapok formatumat, a tervkészités modjat, azon
beliil az agazatoknzl beterjesztett tervjavaslatok szerkezetét és mélységét, a tervjavaslatok €s
tervezési irdnyelvek sszehangoldsanak modjat, megjeloli azon tervrészeket vagy mutatokat,
melyekrdl gazdasagi okokbdl tervvarinsok készitendok, megnevezi, vezeti a tervezési munka
feleldseit, a jovahagyas modjat, idejét és illetékesét.

Felel6s: kontrolling osztalyvezetd
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosultak: gazdasagi igazgato, erdészeti €s természetvédelmi osztalyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.1.5. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Tartalmazza az ligyiratok atvételének és tovabbitasanak, iktatdasanak é€s irattdrozasanak
mddszerét, utobbival dsszefliggésben az irattari tervet, annak megfelelé iratrendezési eljarast,
az iratok selejtezésénel. vagy leltari dtadasanak szabalyait, mindezekkel Osszefiiggésben a
feladati feleldsoket és a kiadmanyozasi (kiszignalasi, irattarba helyezési stb.) jogosultsagot.

FelelGs: gazdasagi osztalyvezetd

Kiadja: vezérigazgatd
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Véleményezésre jogosultak: gazdasagi igazgato, erdészeti és természetvédelmi osztélyvezeto,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.2. A TARSASAG SZAMVITELI RENDSZEREHEZ KAPCSOLODO ONALLO
SZABALYZATOK

8.1.2.1. SZAMVITELI POLITIKA

A hatdlyos jogszabalyok alapjan ki kell alakitani a Tarsasag szamviteli politikdjat, mely
tartalmazza a szamviteli torvényben foglaltak végrehajtasa soran alkalmazando eljarasokat, a
valasztott értékeléssel, amortizacios és egyeb koltségelszamolassal, valamint  az
eredményszamitassal kapcsolatos szabalyokat.

Felelés: gazdasagi igazgatd
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: konyvvizsgalo, gazdasagi igazgato

8.1.2.2. A TARSASAG SZAMLARENDJE

A kotelezd altalanos Erddgazdalkodasi Szamlakeret mindenkor érvényes eldirasainak
megfelelden tartalmazza a fagazdasag fokonyvi konyvelésében alkalmazando szamlaszamokat
és szamla megnevezéseket, megfeleld fékonyvi szamldkndl az ahhoz kapcsolodo analitikus
kényvelés rendszerét, az egyes szamlak alkalmazasanak magyarazatat, attételezésének,
felosztisanak vagy rendezésének id6szakait és modjat, rendszeresen eléforduld vagy
eredményértékelés szempontjabol jelentos gazdasagi események szamla kijelolésének példait.
Bevezetd fejezete a szamlarendi tiikrot, zarofejezete a koltség-elszamolasi és értékelési
alapelveket ismerteti.

Felels: kontrolling osztalyvezeto
Kiadja: gazdasagi igazgato

Véleményezésre jogosult: vezérigazgato, konyvvizsgalo, erdészeti €s természetvédelmi
osztalyvezetd, kereskedelmi és termelési osztalyvezetd
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8£1.23 GNKOLTSEGSZAMiTASI SZABALYZAT

A szamlarendi eldirdsokkal Sz0ros, elvi és pénziigyi Osszefiiggésben rendszerezi az
onkoltségszamitas madjat és feladati feleléseit, a szamitasi médok fogalmi meghatarozasaval,

modok meghatarozésaval, az értékelés rendszerével és illetékeseivel egylitt. Szabélyozza az
onkdltségszamitas, a készletértékelés, egycb szamviteli elszamolas, terv, valamint arértékelés
Osszefliggéseit.

Felelos: gazdasagi igazgatd
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: kényvvizsgalo, gazdasigi igazgato, erdészeti és természetvédelmi
osztalyvezetd, kereskedelmi és termelési osztalyvezets

8.1.2.4. BIZONYLATI SZABALYZAT

Felels: gazdasagi igazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd, erdészeti és természetvédelmi osztalyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetd

8.1.2.5. LELTAROZASI SZABALYZAT

A Térsasag vagyontargyainak leltarozasgval kapcsolatos el6irasokat. eljarasokat hatarozza
meg.

Tartalmazza:
® azegyes készletcsoportok leltarozdsanak 1d6szakat és gyakorisagat,

° afelel6s készletkezelk elszdmoltatasanak modjat és a felel6sség mértekét.
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Rendelkezik:

o akészletkezel6 személyében bekovetkezett valtozaskor kovetendd eljarasrol,

e az éves, vagy rendszeres leltarozason tilmend készletellendrzési kotelezettségrol.
Felel6s: gazdasagi igazgato
Kiadja: vezérigazgatod

Véleményezésre jogosult: erdészeti és természetvédelmi osztalyvezetd, kereskedelmi és
termelési osztalyvezetd

8.1.2.6. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Az elhasznélodott, vagy erkolesileg elavult targyi eszkozok és készletek selejtezésének
jogszerti eljarasait tartalmazza.

Eldirja:
e aselejtezés idoszakat és modjat,
o aselejt felmérésére és elbiraldsara, valamint lefrdsara vonatkozo illetékességet,
e aselejtbdl még haszndlhato érték hasznositasi- és szambevételi modjat,
o aselejtezési bizottsag jogait és felelosségét.
Szabélyozza:
e ajogszeri selejtezés szamviteli elszamolasat,
e az indokolatlan selejtté valds kapcsan a személyi feleldsség megallapitasanak és
érvényesitésének formajat.
Felelos: gazdasagi igazgato
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: gazdasagi igazgatd, erdészeti €s természetvédelmi osztalyvezetd,
kereskedelmi és termelési osztalyvezetod

8.1.2.7. PENZKEZELESI SZABALYZAT
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Részletesen szabdlyozza a Tarsasag egész teriiletére vonatkozéan mind a pénztari kiaddsok,
mind a készletkezeld helyek (raktarak) készleteib6l kiadasra keriilé tételek utalvanyozasanak,
érvényesitésének és ellendrzésének modjat és illetékeseit.

Felel6s: gazdasagi igazgato
Kiadja: vezérigazgatd

Véleményezésre jogosult: kontrolling osztalyvezetd

8.1.3. A MUNKALTATO ES A MUNKAVALLALOK
KAPCSOLATRENDSZEREHEZ KOTODO ONALLO SZABALYZATOK

8.1.3.1. MUNKAUGYI SZABALYZAT

A Munka Térvénykonyve és egyéb jogszabélyok eldirasainak megfeleléen, a Tarsasag altal
szabalyozando kérdésekre kiterjedden irja eld, a dolgozok foglalkoztatdsaval, bérezésével,
egyéb juttatdsaival, szocidlis ellatisaval stb. kapcsolatos szabalyokat, az egyéb jogszabalyi
el6irdasoknak megfeleld kereten beliil és a gazdalkodasi lehetoségekkel Gsszhangban 4llo
kotelezettséggel.

FelelOs: gazdasagi igazgatd
Kiadja: vezérigazgato

Véleményezésre jogosult: Tarsasag jogi tanacsaddja

9, EGYEB ELJARASI SZABALYOK

9.1. KOZERDEKU BEJELENTESEK, PANASZOK, JAVASLATOK INTEZESE

A Térsasag cimére érkezé kozérdekii bejelentést, panaszt, javaslatot a Vezérigazgaté altal
megbizott személy koteles kivizsgalni, és a vizsgalat eredményét a Vezérigazgatoval kozolni,
aki a sziikséges intézkedést megteszi. A kozérdekil bejelentéseket az érkezéstél szamitott 30
napon beliil kell elbiralni. Ha a vizsgalat eldrelathatolag ennél hosszabb idét igényel, a
bzjelent6t 30 napon beliil tajékoztatni kell az érdemi iigyintézés befejezésének varhatd
idépontjarol. A kozérdekii bejelentés vizsgalatdban nern vehet részt olyan személy, aki, vagy
akinek kozeli hozzatartozdja a bejelentésben érintett. Ha a kozérdekl bejelentés egy adott
egység vezetdjének cimére érkezik — az elobbiekben 16gzitett szabalyok szerint — sajat
nataskorben jar el. A vizsgalat tényér6l, megallapiidsairdl, a tett intézkedésrol irdsban
idjékoztatja a vezérigazgatot. Egyebekben a panaszokrdl és kozérdekii bejelentésekrol
rendelkezd 2013. évi CLXV. térvény elbirasai szerint kell eljarni.
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9.2.  NYILATKOZAT TOMEGKOMMUNIKACIOS ISZKOZOK MEGBIZOTTAI
RESZERE

A Tarsasag (evékenységével kapesolatos nyilatkozat tételére a tarsasag Vezérigazgatoja
Jogosult. A Térsasag operativ szervezetének tagjai a hataskon jegyzék és a munkakéri leiras
alapjan hataskoriikbe utalt kérdésekben, illetve szakteriiletiknek megfeleléen adhatnak
lajékoztatast a Vezcérigazgatd (djckoztatasa mellett. Az adolt nyilatkozattal, tajékoztatassal
kapesolatban alapvetd kavetelmény a hitelesség, az a Téarsssdg tizleti érdekeit, tovabba az
¢rintett személy személyiségi jogait nem sértheti, az ebbdl eredd feleldsség a nyilatkozot terheli.
Lzen tal a médiaszolgaltatasokrdl és a tomegkommunikaciorol sz6l16 2010. évi CLXXXV.
Wrvényben rogzitetiek szerint kell eljarni,

10. A KASZO ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE,

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1. szami melléklete.

Kaszo. 2020. szeptember 30.
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