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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
- tervezent modosithsokkal epysépes szerkezethen
Haltdlyos: 202112 14, <lél
Hatdlybo helyeate: 32021 szdamii vezérignzgatdl utasitis

I; ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezetl ¢ Miktdési Szabdlyzat (tovibbiakban $S#MS#) a KASZO FErddgazdasig
Zarkorden Mikddd Résavénytarsasie (tovabbidkban: Tarsasdg) szorvezeli  [eléplicsét,
miukddésének, mikddierésének rendjer hatarozza meg.

1.I. AZSZMSZ HATALYA

Az SeMS2 o Tarsusdp eredményes milkadése szempontjabdl nélkitldzhetetlen, atfopd, alapvets
fontossagi belsd seabialyokat rbgeit, Szabdlyorzza a szervezeti cgyséoek kizdui hataskir- ¢s
munkamegosztast, n szervezell egvsdock tevékenyséeét, ¢pvmassal vald kapesolatal ¢s
covilimilkiidésél, ezért megismerdse a Tarsasig valamennyi irinyito. dolgozdia szamara
kittelezo. Hatdlya a Tarsasag valamennyi munkavitlalojdra kiterjed,

A Tarsasie magyar jogi személy, mikddésére a mindenkor hatilyos belfldi jogszabalyok
rendelkezései az ivdnyadok.
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2. A TARSASAG ALAPITASA, FELADATA IS TEVEKENYSEGI KORE

2.1, ATARSASAG ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: KASZO Erdogazdasie Zarkiriien Mikadd Részvénylirsasdys
Llnevezésének rividitése: KASZO Zn.

Székhelye és cime: 7564 Kaszo, Kaszo puszta 1.

Telefon szdma: 82/ 352 0635

KSH szdmjele: 10823244-0210-114-14

Cégjepyzékszama: 14-10-300033

Cépbejepyzés dopontja: 1993, janudr |.

Adoszama: 10825244-2-14

Ilszamoldsi szamlaszama; 11743002-20142492-000000600

A Tirsasag alapitdja: Magyar Allam.

Az alapitoi jogkbriket Az erdordl, az erdo védelmérl, és az erdogazdilkodisrol sz0l6 2009,
dvi XXXVIL wrvény (o wvahbiakban: Erdbtdrvény) 9/A. §-a alapiin a2 Agrirminiszter
gyvakorolja.

Tarvényessépi feliigyeletel ellitd seerv: Kaposvin [arvényszek
Cégbirdsag: Kaposvari Torvenyszék Céghirdsaga
Pénziigyi ellendrzs szerv: Nemzeti Adé és Vamhivatal

A Tarsasag alaptokéje: 411 millio 1,
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2.2, A TARSASAG FELADATA

A Tarsasdg feladat, hogy a Magvar Allam tulajdondban, és o Honvédelmi Minisztérium
vapyonkezelésdben  lévi  rdbizotl  esekdztkel, az anyegi &5 seellemi evdlorpisokat
rendeltetésiiknek megfelelben hasznilja fel, hatékonyan mikidiesse és pyarapitsa. A rabizot
ingatlanok haszndlati joga a jogszabilyokban, az dllami irinyitas epych jogi eszkbzeiben. o
Nemzeti Foldigyi Kozpont, a Honvédelmi Minisztérium Vagyonkezelési szerzddésében, és az
epyéh szabdlyozdkban foplalt feltélelekkel dsszhangban (drénd birtoklisdt: a honvédelmi
szervek feladatai teljesitésének eldsegitését, ellardsal, timogatisil, illetve a honvédelmi szervek
személyi dllomanya kulturdlis, sport, jolé, szocidlis helyzeitnek javitdsat eélzo hasznalatit,
hasznositisat ¢s hasznok szedésének a jogat foglalja magaba.

Feladata tovibba, hogy a munkavallaloknak biztonsagos. kuliweaht munkakOellményekel ¢s a
teljesitménnyel adnyos jiévedelmel biztogiison,

2.3, A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

A Thrsasfig tevékenysége sordn maximdlisan tekintettel van az endd harmas funkeiopin. A
gazdalkodisi tevékenységhol van lehetosége megvalositani a kiizjoléti és természetvedelmi
feladatokat, A Tarsasag minden lehetdséeel megragad a kizioléti tevékenysépe fejleszdséher,
valamint orszigos kiizfoplalkortatoként rész vesz a foplalkodatis ariny dnak niiveléséhen.

Az Alapszabilynak megfeleloen o Tarsasag [Otevékenysége a Tevekenysepek Egysépes
Agszati Osztilyozasi Rendszere szerint: 0210 Erdészeti, egyéh erddgazdilkodisi tevékenység,
melvet i vadgazdilkodas és Gdiltetés, mint meghatdrozo tevékenységek egiszitenck ki

3. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITRSE

3.1, AZALAPITO

A Tarsasagnal - fekintettel arr, hogy a Tirsasdg epyszemélyes résevényviirsasig - kzgvilles
nem mikddik. A kdzgyiilésnek a Polgiri Torvénykonyvrdl sz0lo 2003, évi V., thrvényben (a
tovithbrakban: Pik.) ¢s az Alapszabilyban meghatirozott jogail és Kizarolngos hataskareit o PHk.
3109, §-ban foglaltaknak megfeleloen uz Alapitd gyakorolja. A Pik. szerint a kzgydlés
hatdskarébe tartozd Ogyekben Alapild Alapitéi hatarozatia] irdsban hozezn meg dintésér

Az Alapitts n Magyar Allam, hataskorét az Alapszabily hatirozz mey. Az Erddtdrvény YA §
alapjin a Tarsasig lelen a wlydonosi jogok ¢s kitelezetiségek Osszességét a Magyar Allam
nevéhen az Agrarmimiszier gyvikorolia,
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32. AFELUGYELOBIZOTTSAG

A Feliigyelobizotisée  ellendrzi o Tarsasde  Ogyvezetésél. A leligyelobizousag  a
Vezérigazgatdtol, illetve a Thrsasde vezetd dlldst munkavallaloitél Felvildgositist kérhet,
amelvet nyole napon belil, stirgds esetben Warom napon belill frisban kell wljesiieni. A
Felipyelobizotisig o Tarsasdp konyveil és irdwil - ha sziksépes, szakénok bevendsaval -
megvizsgilhatn.

A Pik. 3:123. §nak megfelelden a Vezérigazgatd az Alipsabily 1352, pontju szerinti
hatdrozatainak o meghozatalihoz & Feliipyelobizousip clozetes jovihagyasa szikseges
(flpydnto Feliigyveltbizotisag). Ezen igyvezelés kirében ellatoit funkeiok tekinteteben a
Feltigyelihizotisae elndke és tovibbi tagini is vezeld tisztségviselonek minositlnek,

A Feliigyelobizottsag 1étszamit, hatdskorél, illetve mikddését az Alapszabily, illetve a
Feliigyelobizottsag tigyrendje hatarozza meg.

A belst ellendraést vigzo szervezot egysép adminisztrativ irinyitasal a vezérigazgato lagu el.
arzal. hogy o feliigyeldbizotsie szakmai irdnyitdsa és ellendrzése kererchen:

o clfopudja astratcgiai ellendrzdsi tervet, a belso ellendrzés éves ellendrzési wrvet, anmik
médositisin valamint megtirgyalji az éves ellendrzési beszamolajat,

o legalibb [Elévente megtireyaljn a belsd ellendrzést végzo szervezeti epysé vezetoje
dlial tdjékoztatisul  megkildon  jeleniéseket, €5 a belsd  ellentrzés  thrgybeli
wjékoztatasira ulapozva ellendrzi a szilkséges intézkedések végrehajuisit,
szilksdp esetén killsd sznkénto felkérésével segiti a belso ellenbneés munkdjat,
javaslatol tehet soron kivill ellendrzés vagy tanaesaddi jellegu megbizas végrehajtasira
o belst ellendradsi kapacitis rendelkezésre dllasinak fgyelembevéiele mellett,

o javaslatot tehet a belso ellendrzési egység Ié1szamanak valtoztatasara. ¢s
ajanldsokat és javaslutokat dolgozhit Ki o belsé ellenGraést véped személy vapy
szervezeli epvsite Alnl vépzen vizsghlook megallapitisai alapjan a belsd ellenorzés
eeyideji tajékozlntisa mellett, _ _

o jovihagyin o belso ellendrecsi alapszabalyt. valamint a belso ellenorzést kéxzikdnyvel.

A belsé ellenrzési veretd — egyszemélyes leladatellangs eselén a belsd ellenbrzest vegzd
személy ~ kivalasziasaval, jogviszonyinak létesitésével, megszimdsével, valamint a belsé
cllendrzés erdlomsainak — létszam, koltségvelés — biztositdsaval kapesolatos dimicsek a
feliigyeldbizottsag eldzetes jovahagyasival hozhaouk meg, A belso ellendrzést végad
seervezeli coysiée szamirg soron kiviili ellendrzésre vagy tandesadoil tevekenységre szolo
felkérds csak a leltigyelobizottsie - a kitulajdonban allé goedasigi tirsasag belsi ellendradsi
alapszabalydban, illetve belso ellenorzési kézikinyveében meghatarozott eljardsrend szerint -
elizeles egyeténésével adhato,

33 AKONYVVIZSGALO
A kitnyvvizsgdla szervezetre, illetve a konyvyizsgalo személyére, dijazisinak megallapitasara,

vissznhivisara a Vezéripazpmtd a belligyelobizoltsiy epyetéricsével tesz javashion a Tarsusig
Alapitajanak. A kony vvizsgdlot az Alapito meghatdrozott iditartamra villasztja,
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A ktnyvylzsgdlo feladata a Pk, o szdmvitelrd] sz610 20000 évi C. tirvény, valamint az
Alapszabily alapjin u kdnyvvizsgdlol feladawk ellitisa, o Tarsasap tevékenységehez
kapesoladd év kozbeni egyéb konyvvizsgaloi jelentes/ziradék/igazolis/inyilutkoza kinddsa, a
Vezérigazgatd és a Felligyeldbizotsdg munkajanak elosegitése és szakmai amogatisa.

A kinyvvizsgilo tovabbi hatdaskorét, illetve Feladatait oz Alapszabdly wrtalmazza,

3.4, AVEZERIGAZGATO

A Tihrsasdgnil igazgitoste vilasadsara nem kerlll sor. Az ignzgutdsig a Pik, 3:283. § szerint
meghatdrozott jogait a hatdrozatlan idétartamra ondllé: cégjenyzési és képviseleti joggal
megvilasdott Vezérignzgatd (n tovdbbiakban: Vezérignzgatd) gyakoroljn, aki vezetd
lisatségviselonek minosill. A Vezériguzgatd e liszlségét hatdrozatlan idejd munkaviszany
Kerétében latja el,

340, A VEZERIGAZGATO FELADATA

a Tarsasdery bizont vagyonnal és az alkalmazasban allo munkoerovel vald onilld
pazdalkodis biziositasa, a jogszabilyok adta Keretek kb, Az fgazatok Gsszefogasa,
milkddésiik menedzselése ¢s irdnyitisa. a leadott jog- és hatdskordk gyakorlasanak
ellendreése. A Tarsasag piacpolitikai eélkittizéseinek meghatirozisa, ennek alapjin
stratépiai tervjavaslatok és tervek kidolgozasa, Terveélok &s iranyelvek kidolgozisa az
osztilyok szdmdra, rividiavin (éves) tervek Gsszeallitisihoz, a gasddlkodas fontosabb
mutatoinak (sarokszamainak) és a sziikséges informicioknak a megadasaval,

o A Tarsasap erdforrasainak elosztdsn az agazatok kizoi A fejlesztési keret hatékony
felhasznalasara iranyelvek, javaslatok kidolgozdsa, iletve az dgazati pilydzatok alapjin
thirténd felhasznalds koordindlisa,

o A Tdrsasag mitkddéséher srilkséges Feliéielek bidositisa, javaslatok készitcse az
¢rdekeltsépi rendszer s jivedelempolitika kinlakitdsihor,

o A Vezdripazeatd irinyitja ¢s ellendrzi o Tarsasip napi munkajat, a jogszabilyok ¢s az
Alapszabily keretei kozot, illetve az Alapito déntésének megfelelten. A Vezérigazgato
dnalloan  gyakorolip mindazon jogkdriket, melyek nem tartoenak az  Alapitd
hatskorébe és nem szitkséges hozzd a Fellipyeldbizotisig jovahagyasa, ovabba azon
jogktriket, melyeket a tulajdonosi jogok pyukorlju a Vezérignzeatd részére delegal.

o Olyan belsd kontrollrendszert alakit ki, mikddier ¢s feltigyel a Kormuiny 339/2019.
(XI1. 23.) rendeletével dsszhangban. amely a jogszabalyi kitelezettsézeknek vald
widatos megfelelés, a kockdzatok kezelése és a tarpyilagos bizonyossag megszeradse
érdekében azt n célt szolgilja, hogy o Tarsasiy:

o o mikidése és gazdilkodisa soran a tevekenyséedt puadasiagosan, haékonyan
¢s eredményesen hajisa végre,

iz elszdmolasi kbtelezetiségeit teljesitse.

megvédje tz erbforrdisall o vesaeségekidl, karoktol és nem rendeliedssyeri

hasznalattol,

o O

1
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o mikddésével kapesolatosan megleleld, pontos ¢ naprakése infbrmicio dlljon
rendelkezésére,

o biztositsa o jopszabilyi eldirisoknak megfeleld, szabilyozott, atlithaio és etikus
mitkaidését, _

o vedje a Magyar Allam és az lgyfelek érdekeit,

o kezelie a Térsasig kockdzatail, kilénds twekintettel az integrits kockazatokra.

o A vezérigazgatd pondoskodik @ belso cllenoraési funkeit kinlakitasarl, megfeleld
miikddietésérol és Mggetensépének biztositdsardl, A belso ellendrzést végzd szervezet]
ceysty @ tevékenysépdl o verdrigazgatdnak aldrendelve vépzi, wzzal, hogy szakniai
irdny [tdsa ¢s cllendrzése a feltgyelGbizottsag hataskiréhe tartozik.

* A vezérigazgatd gondoskadik a meglelelést timopatd szerveret egység (megfelelesi
tanacsadd)  kialukitasarol, megfeleld moktdtetésérol. A meglelelési tandesado
tevékenysépét a vezdrignzeatdnak alirendelve végzi.

A Verérigazgatd jogosult a hatiskdrébe tarozd feludatokat a Tarsasag alkalmazottairs irdsban
dtruhidizni, kivéve nzokat, melyek kizirdlngos hatdaskorébe tanormak, wvibbi nzokat, melyekel
wz Alapito delegal ri.

A Vezérignzgatd gyakorolin a Tarsasdg munkavallaloi felew s munkiltatoi jogokat, A Tarsasag
epesz teriiletére Kiterjedoen dsszefogia és irinvitia a munkabiztonsagi levékenységel,

A Vezérignzgatd helyettesitésére a miszaki igazgatd mint, veedrigazgato-helyettes jogosult,

3411, VEZERIGAZGATO! TITKARSAG

Gondoskodik o Tarsasap vezeld szervel, a Vezérigazgno ¢és n vezérigazgato-helyeties
programjanak nyilvantartisarol, egvezteti és szervezi rendezvényeiket. nzok  technikuwi
feltételeit biztositja.

A Verdrigazealdi tasitisok kiadasdval és visszavondsdval kapesolatos Geyintéadi leladatokat
cellatjn, kezeli a Verdrigazgatdi irntlirat ¢ vezeti o Tirsasg szerzodésnyilvantartisin.

A Tarsasiy bélyegzoit megrendeli ¢s nyilvantartja. Az gyiratokat szipndlasra ¢s aldirdsra
elokésziti, dintés elont rendszerezi az anyagokat. A jovihagyott igények alapidn megrendeli o
hivatilos kdzltnyOket, szaklapokal, egyéb sajtdtermékeket. Gondoskodik az lratkezeldsi
szabily zatnak megleleloen beérkezd posta bontdsirol és szignalissta Wrtend elokdszitésérol,

i
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TAL2 BELSO ELLENORZESI OSZTALY

A Thrsasagndl belsd ellendrzési szervezet (osztdly) végzi o belsé ellenorzési feladatokal. A
belst ellentirzési szervezetel u belsd ellendrzdsl osatdlyvezetd irdnyitjn. A belsd ellendrzest
végzh személy adminiszrativ irdny iudsat, munkaaddi jogokat, egyeb jogokat a vezérigazgalo
latja el, u feltigyelobizotisip szakmai irinytisiaval és ellendrzésével,

A bels ellendrzési szervezet tevikenységét valamennyi szervezeti egyséptol firggetlendl vépsi
a jogszabdlyi eldirasoknak megleleloen. A belst ellentrzési feladatok részletes leirdsal a Belso
clleniirzési Alapszabily ¢s a Belso clléndraési Kéziklinyv tartulmazza.

A belso ellendrzést vépzd személy, a Belso ellendrzési Alapszabilyban és a Belso ellenorzes)
Kézikonyvben meghatarozottakon Kiviil mas tevékenységbe nem vonhato be.

A belst ellentrzést végzd seemély a belsd ellendrzési tevékenység keretében megillpitasokat
& javaslatokal fogalmaz meg, dserevételesési, heszamoltaidsi és juvaslateteli joggal
rendelkezik. Epyes ellendrzési feladatok ellitisdhoz, o Tarsasie munkaviallaloi kozil az adot
szakmai ismerettel rendelkezor bevonhaija.

A belso ellendrzési szervezet a feladatai ellatdsa érdekéhen mindsitent adator, dizleti-, banki-.
szolpdlati-titkot tartalmazd iratokba és mas dokumentumokba - adathordoezokba - is betekinthet,
azokral masolatot, kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet oz admvédelmi, adatkezeloi,
illetve o mindsitent adm védelmére vonatkozo eloirisok betartasaval. A belso ellenorzesi
szervezet a feladatal el litasn sordn tudomasdra jutott titkot kiteles megdrizni.

34 L3, MEGFELELESI TANACSADO SZERVEZET

A Tarsasagnal a meglelelési feladatok ellatdsat egy 16 meglelelés tmdesadd és egy 6
megfelelési undesado fpyintézd lata el a jopszabdlyi eldirisokkal dsszhanghbin,

A megfelelést tanacsadonak felstloka jogi vagy guzdashgi vigzentséggel, és legalibh kétéves,
o vépzettsépének megfeleld szakmai gyakorlatul kell rendelkeznie.

A meglelelési tandesadd szakmai allispontjit befolydstol mentesen alakitin ki, amely miatt
hatriny nem érheti, Megfelelési tandesadonak egy iddhen tem jeliithett ki a Tarsasag belse
ellendre.

A megfelelési tandesado feladatai:

o annak elosegitése, hopy a Tarsusag megleleljen a tevekenysépdre & mukidéscre
vonatkozd jopszabalyokban foglaltaknak és a szabilyzanai Osszhangban legyenck a
jogszabalyi rendelkezésekkel.

o azon intézkedések és eljarasok drvényestilésénels folyamatos nyomon kivetése &
renidszeres ellenirzese, amelvek célja az itanyndd jogsznbilyoktol valé eltérések
felubrasa.
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o g Thrsasde altal wvépzen tevikenység jopszabialyoknak, célkitizéseinek, belso
szabilyzatainok, értékeinek és clveinek, tovabbi o tevékenységl kirére vonatkozo
seakmai stndardoknak vald megfelelés nyomon kovelese.

o u feltart hianyossagok megszilntetése és a kockazatok estkkentése érdekeben javaslatok
készitése. n Vezéripazgald részére, valamint a meglelelésheli hitnyossdgok feltarisa
Srdekében tett intézkedésel nyilvantartisa, folyamatos nyomon kitvelése ¢s rendszeres
ellendirzdse,

o aTirsasie elsd s2ami vezetdjének, vezetd lestiletének és munkavallaloinak timogatisa
abban, hogy a Thrsasdg teljesitse a tevékenységére s mukidésére vonatkozg
jogszabdlyokban foglalt kitelezettségeit.

o a jogszabdlyoknok térténa megfelelés, mint cél érvanyesillésél elosegllo szerveset
szemlélet kinlakitdsanak tamogatdsa szervezetfejlesadsi eszkizikkel és képadsek
szerverésével,

o o belsd kontrollrendszer vonatkozasibun a Kontrollkdrmyezet kislakitasanuk ¢s az
integrill kockdzatkezelésnek a  koordindcioja. valamint a  Vezérigazgatd altali
meghatalmazis alapjan a Tarsasig mikadésével dsszafliged integritist sénd, korrupeios
¢ visszadléspyants  cseményekre  vagy  kockdzitokra  vonatkozd  bejelentések
fogaddsival és kivizsgalisaval kapesolatos feladatok ellaiasa,

o i jogszabdlyoknak onént  spervezetl  meglelelissel  kapesolatos  inézkedések
vonatkozisdban a Veedrigazamo folyamatos timogatdsa, tandcsadds,

o o kizbrdeki adatok ¢és kizérdekbal nyilviinos adatok honlapen 1orténo kézzétéielével
kapesolatos feladatok ellatasa,

» a Tarsasaghoz beérkezelt, részére megklildot panaszokrol nyilvintartds vezetése &s
evente lepalibb egyszer Kimutatds késaliése n veselisty résedre,

o o feladatai teljesitéséral jelentést készit a kdatulajdonban o gaedasig rsasig elsd
seamil vezetdie és a felilpyeldbizolsag részée. lepalibb évente egyseer.

A mepfelelési tandesado o feludati elldtisa érdekében mindsiten adwor, fizleti-, banki-,
szolgilai-titkot tartalmazd irmokba ¢s mas dokumentumokba - aduthordozakba - 1s betekmthet,
azokrdl masolatol. kivonatot kérhet, személyes adatokat kezelhet nz adatvédelmi, adatkezelii.
illetve o mindsitett adat védelmére vonatkozo eldivisok betartisival. A meglelelési tandesads
a feladatai ellitisa sordn tudomisiara jutott titkol kiiteles megorizni.
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3404, VADASZATI OSZTALY

Az oszdly irinyitisit a Vezérigazgatonak alarendelve a vaddszati oszdlyvezetd ki el, aki
dsszehangolja, irdnyitja €s ellendrzi o Tarsastg vadgazdilkodasi tevékenységet.

A vadaszati opsztalyvezetd leladata:

Kapesolatot tart oz illelékes fel0gyeleti és hadsigi szervekkel. Elkésziti n hatosagnak
leadanda  statisztikai _iﬂh‘.:[‘lli.."'.ﬁ.ﬂkc'l (vadlétszan  beeslés,  vadpazddlkodisi  tery,
vadpazddlkodasi jelentés), Elkésziti az dgazat éves tervél, és az ¢v [blyaman
figyelemmel kiséri annak alakulisar.

Szervezi, irdnyitja & ellendral az tizeimervnek megfeleld vadgazdilkodast ¢s a vadinis
ertékesiteseét,

A vadaszerilletek hasznositasara javaslatot keszit,

A Tirsasdg (izemi vadaszteriileteire vonatkozo vadgazdilkoddsi fizemtervet elkésziti. a
hatosagi feyintézésben kozremikiadik.

Irdnyitja a vadkdmegeldzd, illetve elhdritd teviékenysépet.

Szervezi és (temesi a kalRildi és hazal bérvaddsatatast.

Az osatilyihorz tariozo esetekben kindet valamennyl szerzOdésbol kiiteles egy példinyt
az osztilyan megorizni, rendszetezve dokumentalni.

Gondoskodik a vadaszatok szakszert elokészitéséral

EllenGrzi a kiltvisek jog- ¢s szakszerisigi eloirasainnk betartisit.

Elvégezieti o trofedk birdlatal.

Irdnyitja a vad f6ld-gazdilkoddst,

Bonyolitia & tevékenyséei kirébe tartozd sajit joga kereskedelmi tevékeny sépet.
Szervezi a vadaszattal kapesolatos vendépkan.

A szolpalati fegyverekkel Gsszefiged hadsagi Ogyeket intézi, a személves hasmilatra
kindot lofegyverck nyilvantartdsat, ellentrzését elvégei,

Figyelemmel kiséri o szakterilletét Grintd pilydzatokar és o Thrsusip érdekent
figyelembe véve, elokiszit azokat.

[rashun gondoskodik a vezeiése ald tartozo szervezell egysépek, személyek részére a
feladatok ¢s hatdskirdk meghmtdrozasardl (munkokon leirs) ¢ a Vezérigazgald
jovahagyasaval wrnénd kindasardl,
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3415, UDULTETESI IS MARKETING OSZTALY

Az oszidly tevékenységét a Vezérignzgatonak alarendelten az iidiiltetési és marketing
‘oszialyvezeto vezeti.
Az (diiltetdsi és marketing osztilyvezetd feladata:

Franyitja feliigyeli @ Tirsasag dltal tremeltetetl vadiszhizat és fdilol,

Szervezi a KUHBIdi s belltldi vendégktn,

Ertékesiti o rendelkezdsre 16 ferihelyeket.

Kapcsolatot tart az illetékes felbgyeleti és Lintosdgi srervekkel, inéz a feladatkorébe
tartozd hatosdgl engedélyek beszerzését. nyllvantartasit.

Elkésziti az dgazat éves drbevételi-, koltség- és eredmény-tervét, és Ngyelemmel kisér
ezen tervek megvaldsulisit.

Elkésziti a Thrsasig marketing tervél az éves lizleti tervhez, valamint a stratégiai tervhes
igazodva, Figyelemmel Kiséri megvalosulasat

Az élteremvezetd segitségével ininyitia az 0dalohiz kapesolodd vendeglitd egység
mitkiidését, ellendrzi n nyersanyag bevéielezés és felhasznilas analitikus, naprakesz
vezetését, valamint gondoskodik a munkavédelmi és dllntepéseséplpyi szabalyok
betartisirol.

A recepeitvezetd segitsépével iranyitn az Odilé mikddésél, Kimutatast készit a
vendégforgalomidl, a vendégktr dsszetételérdl, u (édhely-kiliasznaltsagrol, valamint
elkészitl az agazathoz kapesolddd statisziikai jelentescket.

Az Gkocentrum vezetivel szervezi az erdei iskola programokat, nydri taborokat, részt
vesz a . Vadisz Gon™ Erdei Iskola népszertsitésében.

Részt vesz o 1irsasig kizjolén tevékenységének szeveséséhen és irinyitdsiban,

Az ostilyihoz tartozd esetekben katon valomennyi szerztdéshol kieles cgy példinyt
1z osztalvan megdrizni, rendszerezyve dokumentalni.

Irashan gondoskodik o vezetése all tartozd szetvezell egysépek, személyek részére o
feladatok és hatiskirtk mephatdrozasard] (munkakon leinis) ¢s a Vezdripazgato
jovihagyasdaval tirténd kiaddsdrol.

Figyelemmel kiséri o szakterdletét érintd pilyizmtokat ¢s o Tarsasdg érdekeil
figyelembe véve, eldkesziti azokat,

1
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3.4.2. MUSZAKI IGAZGATO, VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Felodutil o Vezérigazgatonak kdzvetlen alirendelve véga. A Vezérigazgald dlhalinos
helyettese. Osszehangolja, irdnyitja és ellenorzi az alarendelt osatalyok tevékenysépét.

A milszaki igazead feladaa;

o A seakfpasataihoz tartozd wermelési tevékenységek stratégini sszelbgdsa, a mag- ¢
csemelegazdilkodds, az erddleltjitis és (elepités, a fakitermel€s, uz e tevekenysegekhez
kapesolodd kereskedelem, illetve wrmékforgalmazis szakivinyitasa, koordinalisa
fervexesben ¢s megvalositasban egyarant:

o Agazataiban biztositia n killonbozd normativak, seabilyok és hatOsaet elbirdsok
betartisit, gondoskodik oz erdlorrasok hatékony felhasznilisardl, atervezett, illetve az
elérhetd gazdalkodasi eredményck biztositasarol.

o lIrashan gondoskodik a vezetése ald tartozd szervezeli epységek, személyek reszére a
feladatok és hatiskrik meghatarozasirol és a Vezérignzgalo jovihagyasival toréno
kiadasarol.

e Figyelemmel kiséri o torzs, valamint a szakkezel teriiletek honvédelmi, Katonai
igényhevételeit, a Vesérigazgatoval egyeztetve engedélyez az egyéb igénybevételeket.

o Kidolgozza az erdOtervvel dsszhangban lévi taviai erdd-feldjitisi es telepiids,
allomanynevelési ¢s tijrendezesi irinyelveket, 1 kizdp- és hosszi wvd erdovagyon-
puzdalkodasi irdnyelveker.

o Kidolpozza oz erdogazdilkodiasra vonatkozo fejleszicsi terveket, termelési irinyelveket,

elkésziti ¢s karbantarija az ulasitasokat.

o Osszedolgozza oz erdomiivelési és fnhasendlati munkak éves drbevéteh-. kitltsép- os

eredménytervel.
34.2.1. KERESKEDELMI ES TERMELESI OSZTALY

Az osztdly irdnyitisat o kereskedelmi s termelisi osztalyveretd laga ¢l a miszaki ignzgatonak
nldrendelten.
Az osztalyveretd leladatai:

s Szervezi, dsszehangolin, irdnyitin ¢ ellendrzi o (kilermeléseket €5 o ftermékek
értékesitését, valamint belsd forgalmazisdl. Elkészill a saikieriiler ejlesetési terveit.
feltérképeri dz éncékeshiesi lehetoségeket. abbol a Tarsusdg szamara legkedvezahh
konstrukeiot kidolgozza, Agazatdban a pinei ipényekhez, lehetdségekhez alkalmazkodd
iizletpolitikar dolgozz ki és valosit meg.

o  Flkésziti a kereskedelmi dguznt éves drbevétel- kiliség és credmenyviemvel, dés
figyelemmel kisérl czen tervek megvaldsulisit.
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Felndnta az deazatdhoz tartozd erblorrisok hatékony lelhasanilisa révén a tervezetl,
illetve az clérhatd eredmény hidtositisn. Agazataban biztosito a killonbizo normativak,
szabilyok ¢s hatdsigi elbirdsok betartisil

Folyumatos kapesolatol dpol o keteskedelmi partnerekkel, elokésziti a szerzodéseket.
Folyamatos és naprakész informiciokkal kell rendelkezzen az dgazatiban 16rténo
faanyagmozgdsokrol,  drbevételekral, kintlévoségekrol,  Folyamatosan  fipveli o
Tarsasde Kintlévosépdl, a gazdasdel osatdllyal egyiiimikddyve mindent meglesz @
kivetelések behajtasadén.

Felel s szerzidések teljesitéséért, a reklmmaeiok rendeaséén, o hatiridd modositisokert
tgy. hogy jogi elmarasztalis a Tdrsasdgot ne érje. Felel a Tarsasag pazdalkodasanak
alapint képezt agazati arhevétel realizalisaért. Az osaalydhor tartozo esetekben kit
valamennyi szerzodéshil kiteles cgy példanyt ar osatilydn megdrizni. rendszererve
dokumentilni.

Srervezi, tsszehangolja, ininyita ¢s ellendrzi a Tarsasiy rakodoinak mukddesi rendjét,
munkcdjat, oredsél.

Kidolgozza a vélasztékolisi imnyelveket, megtervezi o Tirsasag eadszére leghedvezabh
vitlusziékszerkezetet,

frasban pondoskadik a vezetdse ald tarlozo szervezeti epysépek, személyek részére a
feladatok ¢s hataskordk meghatirozasiarol ¢s a Verdrigurgatd jovihagyasaval hnénd
kiadisarol,

Kidolgozza az erdognzdilkoddsra (fahasznalat) vonatkozo fejlesziesi terveket, termelési
iranyelveket. elkésziti ¢s karbantartja nz utasitdsokat,

Osszedolgozza a fahaszndlati munkdk éves arbevétel- kiltség- és eredménytervét,
Kidolgozzs ¢s mikddteti az FUTR rendelet kelld  gondossag  elvén  alapulo
dokumenticios rendszerét

3.4.2.2. MUSZAKI OSZTALY

Az oszialy iranvitasdt a miszoki igazpatonak aldrendelten a miszaki osztalyvezeto Tatju el

A miiszaki osatalyvezetd feladatai:

Szervesd, Gsszehangolin, irdnyitja ¢s ellendrzi a Tarsusig fejlesziési-, midszaki-, ellatdsi,
karbantartasi wevékenyséedt, haskdrének megleleloen o szakmin osztidlyokkal szoros
cpylittmiikidésben. Az osziilyihoz tartozo esetekben kitdit valamennyi szerzodesbol
kitteles eey példanyt az osztilyin megoriznd, rendszerezve dokumentalni.

irashan gondoskodik n vezetése ali tartozd szervezeti epysépek, scomélyek részére a
feladatok ¢s hataskdrok meghatrozasardl (munkakin leiris) &s a Veadrignzgdto
joviihagydsdval Wrlénd Kiadasirol.

o Irfinyito kizremikdés o Tarsustp miszaki feflesacsi koncepeiojandk, fojleszési

irdnvelveinek és célkitizeseinek kidolgozisaban, pépheszerzések koordindlasiban.
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Az erdészeti és természetvédelmi osatillval  egyiitimitkidve  Gsszehangolja oz
erdisfeharasi feladatokat.

Megrendeli az épitési terveket, bonyolitin a kivitelezést, o muszuki ¢s minbségi
ellendrzést, karbantartia o hossa v GuUenntartasi wrveket.

Koordindlja o Thrspsip virayi eszkdz és géplenntartisi tevékenyseget.
Felel a tdrpyi eszkizik és gépek, berendezések zemeltetésének hatékonysgaért,

Kozremikidik wz 0] pépek  hasznalaival  kapesolatos  technologiai  elbirsok
kidolgozisaban, a gépkereloképzésben,

Hatdskdrében vépzi a kivitelerések szakmni ellendrzését, a pénziigyi felhasenilast

Osszefogia és irnyitis o Tasasdgot érintd valamennyi kdzmilellatdsi tevekenységet,
eldkésziti a hatdskdrének megfeleld szerzddéseket, kapesolatot tart a hatbsigokkal.

A gépjarmiivekkel kapesolatos hatdsigi Ggyeket lebonyolitia.

Feladuta a thzvédelmi feladmtok koordinglasa o Thrsasdg terilletén o Tuzvedelmi
Szubilyzatban ropzitettek szerint. Feladata o tizvedelemmel Gsszefiigeo hatosagi
eljarisok intézése. nvilvanurtisa, A Tizvédelmi Sabilyzat szerint felel a Tarsasig
milkddésének eldirfssrariisépéént.

Tevékenysépével Osszefilggésben  kapesolatot  fart  fenn o kérpyezets  es
természetvedelmi hatosagokkal és d mindenkor] hatdlyos jopszabilyok keretein beliil
egyilttmikadik velak,

Figvelemmel kiséri szakieriiletén a palyazati lehetdsigeket és a tevekenyseg kétrével
kapesolatosan kihasznalja azokar.

A Tulajdonosi joggyakorlo altal kijeldlt biztositasi alkuszon keresztil a Tdrsasag
vagyoninok biztositisy

Irdnyitia, koordindlja & Tdrsasdg munkabiztonsagi tevékenységél. Gondoskodik o
Munkabizionsagi  Sznbdlyzal  ¢lkészitéséril, jovihagyisaral, modositasirdl  és
gyakorlati végrehajuisinuk ellendrzésérol. A Munkabizionsagi Szabalyzat szerint fele]
g Tarsasag mikddesenek  eldirasszertségeert. Uj technologin bevezetése esetén
gondoskodik o munkabiztonsdgi eloinisok érvényre jultalisirdl. L1} létesitmény Gztmbe
helyezésekor blztositia, hogy a hasendlatba  véele esak o munkabiztonsagi
felitlvizsealat utan keriiljin sor. Trinyitja ¢s ellenorzi o munkubiztonsagi okiatasokat.
Kivizsgiltatja o munkabaleseteket. 0ti baleseteket, valamint n silyosnak mindsiilo
baleseteket és teliesiti a7 czzel dsszefilged jelemcsl Kitelessuségel. Nyilvintara a
Thrsasfignil eléforduld munkabaleseteket, Javaslaol dolgoze ki a hilesetek és
foglalkozisi megbetepedések megelozésére, estkkenésdre,

A Torsasdy terllletén ivinyitjn és koordindljn a gondnoksdgi ¢s vagyonvedelmi
feladatokat, Feladate o vagyonvédelmi figyek. ezzel kapesolatos hatosagi eljdrdsok
kezdeményezése, intézése. Feludata w knpesololtortds gz illetékes szabilysértési
hatdsagokkal, renddri (nyomozdhatdsagi) szervekkel, ezen bellit a Tdrsasagot Erinth
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bejelentési  kbtelezettségnek  cleget tesz. Koteles a vagvonvédelmi feladatokat
koordindlni a Tirsasig cgeszdt érintben,

Feladata a Térsasdggal szeczidésben A6 biztositd tisasdgokkal o lTolyamatos
kapesoluttarids, illetve fgyintézés biztositisi események alkalmaval,

3.4.2.3. ERDESZETI ES TERMESZETVEDELMI OSZTALY

Az osztaly iranyitasat a miszaki igazgato latja el.

A nyugati pagony!t ikinyito erdészeti osztily vezeld a miszak ipazeatonak alivendelten vépai
feludmait az ivinyvitasa alau lévo pagonyban, osztdlyvezetol beosztasban, azzal, hogy a
IGresteriileti mivelési tevékenysépet érintoen egyliumikiodési kbtelezettsége van a keleti
pagonyt vezelh erdészeti osatdlyvezettvel, valamint a Krzsteriileti fahassndlati evekenyscépel
illetéden egylittmiikadési kitelezeitsége van a kereskedelmi éstermelési osztaly vezelovel.

Feladutai a torzsteriiletcken, nyvugati pogony:

L ]

Elkésziti az erddmivelési ¢s fahaszndlai munkak éves koliség- ¢s eredménylervet,
figvelemmel kiséri és felel ezen tervek megvalosulasacrt.

Elvégzi az éves erdomiivelési, fahasanalati, erdbvédelmi, nivény-egészségligyi munkak
tervezdésil, titemezésél, Ellendrzi ezon fervek megvaldsuliasit, feligyeli a szakman €s
pazdasigossigi seempontok drvényesillesst

Flkésziti a vaplisbesorolisokat, a vigasszervezés lervet, Szervezd, iranyitja, ellentrzi
a7 Gves Tukitermelések tervezésének erepi feladatait (jelolés, beeslés), A fakitermelési
leszamoldsokat Gsszesiti ¢és felterjesati nzokat nz illetékes hatdsagnak. Ellendrzi a
fakitermelési  tervel  mepfeleld  fitemi végrehajtisin, pondoskodik o szakmai
kitvelelmények beltartdsarol.

Szervezi, tsszehangolja, irinyita s ellendrzi az erddmitvelési, fahasznaluti, W - ¢s
kiimnyezet- és wrmészeivédelmi feladatok vegrehajtasat. Megtervezi a pagony erdészeti
szaporitounyag szilkscgletér.

Elkésziti a  tevékenységi  korére eloirl  statisaibai &5 egyéb  jelentéseket,
nvilvantartdsokal és leszamolasokat, o sziksépes dsszesitéscket ¢s ar illeickes
hatosdgoknok megkildi azokat. Peladutaimk meglelelden kapesolatot tart az illetékes
hatosagokkal. szervezetekkel.

Biztositja a Tdrsasig egészére vonatkozo tervera - elemzo munkahoz sziiksépes agazati
alapadatokat.

Frvényt szeres o természetvédelmi elfirdsoknak, kapesolatol lart a természetvédelmi
szervekkel, Kozremitktidik oz erdétervvel dsszhangban 1évo riviat erdd-felijitasi és
telepitési, allomanynevelési és jrendezdsi irdnyelvek, a kdzép- ¢s hosszu tivi
erdidvagyon- puwdilkoddsi iranyelvek kidolgozasiban azok megvaldsitasit biztositja.
Aktivan részt vesz a2 erdészeti dgazal fejleszicsi terveinek kidolgozdsiban, Felel az
erdopazdilkodasi, szakmai, valasziékolisi irinyelvek betartasicn.
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Az erditery elkészitésében az illetékes hatdsagokkal kézremikodik,

A keleti pogonyt iranyito erdészeli és természetvédelmi osztalyvezetd a miszaki igazgatinak
alirendelten végei feladatit az irdnyitisa alan 1évo pagonyban. osztalyvezetdi beosztasban.
avval, hogy o Wresterileti fohasendlati tevékenységet illetoen egylitmikodési kitelezettsépe

van w

kereskedelmi ds termelési osatalyvezetovel, Utasitasi ¢ beszimoliatasl joggal

rendelkezik o tirzsteritletekre vonatkozoun a nyugati és a déli pagonyt vezetd osztilyvezetbk
lelett a (0rzsteriilet egdszét érintd feludatid elvégrésére vonutkozoan.

Feladatai a tiresteriiletek egészére vonatkozoan:

Szervezi. ellenorzi a maggyijtési tevékenységel, a csemetetermelést, valamint a mag-
és csemetelorgalmat (1 csemetekert elhelvezkedésébal adodéan), Szervezi és
Osszehangolja az erdel melléktermek termelést.

A kiszfoglnlkoztatasi program keretén belOl irdnyitia a kdzfoglalkoziatonak munkajinak
srerveztsét, koordindlja az eszkozbeszerzésekel o palydzatol a teljes elszamolisig. A
Vezérigazgatd altal dtadott munkaliato jogokat gyakomlja a kiizloglalkozatotak feled.
A szakagazataihoz tartozo termelési tevékenységek stratégini Osszefogisa, a mag- &s
csemetegardilkodas, az erdOlehijitds és wlepités, uz ¢ tevékenységekhes kapesolodd
kereskedelem, illetve termékforgalmazas szakivinyithsa, koordindlisa a wervezésben es
a4 megvalositasban egyarant.

Az erdészeti és természetvédelmi osztilyra vonatkozoan bizlositia ¢s ellendrzi a
kitltinhiizd normativik, szabdlyok ¢s hatosdgl elbinsok betartisdr, gondoskodik sz
erblforisok hatékony felhasanilisindl, a tervezelt, illetve dz eléheld gaxdilkodisi
eredimények biztositisinol.

Kidolgozza az erditervvel Gsszhanpbian 1éve taviati erdo-felijitast ¢s telepitesi,
allomanynevelési és tdjrendezesi iranyelveket, n kbzép- €s hosszi tava erdovagyon-
gnzdalkodasi irinyelveket. epyeatetve p kereskedelmi ¢ termelési osatillyal.
Kidolgozza az enlbgazddlkodism (mivelés-természetvidelem) vonatkozd fejlesaési
terveket, termelési irdnyelveket, elkésziti ¢s karbanturtja az utasithsokat

A ttresteriileten. Gsszedolpozza  az  erdOmovelést  munkak  éves  kilisig-  ¢s
crediménytervet,

Irashian gondoskodik a vezeiése ald artozo szervezeti ceységek. személyek részére a
feladatok és hatdskorok meghatirozdsardl (munkakiri leiris) és o Verérigazgatd
jovihagyasaval (Griénd kiadasaral,

Az osztialydhos tartozo esetekben KBtou valamennyi szerzadishil kileles egy példanyt
dz osztdlyan megdrizni, rehdszerezve dokumentilni az érdészeti ogaly lgyintéziojen
keresziil.

Figvelemmel kiséri a trsteriletek  honvédelmi,  katonai  igénybevételein. a
Vezérigazgatoval ¢s o miszaki igazgatoval epyeztetve engedélyesi az cpyéb
igénybevéeloket.

Feladatai a tdresteriiletehen, keleti pugonyban:

Flkésziti nz erddmivelési és Mhaszndlati munkak éves Kollséo- ¢s eredminytervet,
Ngyelemmel kiséri és felé] ezen tervek megvalosulasién.




KASZO 71

7564 Kaszo

Flvépzi az éves erddmiivelési, fahasznalati, erddvédelmi, névény-cgésesépiipyi munkik
fervezesél, (temezését. Ellondral czen tervek megvaldsulisat, eligyeli o saakmal ¢s
pazdasipossigh seempontok Ervényesillésér.

Elkésziti o vagdsbesorolisokat, o vigdsszerveziési terver. Szerverd, irdnyiga. ellendrzi
az éves fakitermelésck tervezésének terepi feladatait (jeldlés, beeslés) A fakitermelési
leszamolasokat Gsszesiti és felterieszti nzokar az illetékes hatdsdgnak. Ellendra o
lakitermelési  tervek  megpleleld  fitemil  végrehajtisat,  gondoskodik a szalmat
kvelelmények betartisiarol.

Suervezd, dyszehangolja, irinyitja és ellendrz pz erdomivelési, fahasznilati, 1) - és
kornyezet- és természetvidelmi feladatok végrehajtasit, Megtervezi a pagony exdészeti
szaporitoanyag sziikséplerét,

Flkésziti # tevékenységi korére eldirt  statisetikai  ¢s  cgvéb  jelentésekel,
nyilvintartasokat ¢s leszamolisokal, o sziksépes Gsszesiiésekel ¢s az illeickes
hitosagoknak megkildi azoknt. Feladatainak megfelelden kapesolatot tart az illeickes
hatosagokkal, szervezetekkel.

Biztositjn o Tarsasig cuészére vonatkozo tervezd - elemzi munkihoz satiksépes dgazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eléirisoknak, kapesolatol tant o természetvédelmi
szervekkel, Kozremikodik wz erddtervvel isszhanghan [évo taviai erdo-felijitisi cs
telepitési, allomanynevelési és tajrendezési iranyelvek, a kilzép- ¢s hossau tavi
erdovagyon- gazdilkodasi iranyelvek kidolgozasiban arok megvalositasal brzatosita.
Aktivan részt vesz nz erdészeti dpazat fejlesads] teryveinek Kidolgozdsiban, Felel oz
erdogurdilkodasi, seakmai, vilasztékolasi irdnyelvek betartasiert.

Az erdinery elkésziitsében az illetékes hatdsagokkal kizremakddik,

A déli pugonyt és a szakkezelt terfiieteket iranyitd erdészeti osztdlyvezeth a miszaki
igazgatanak aldrendelien végzi (eladatait az trdnyitdsa alail lvo pagonyban, osztalyvezeldi
beosztdshan, avval, hogy a tresteriileti mivelési tevékenységet rintben egyilmkodest
kistelezelttsepe van o keleti pagonyt vezetd ordészeti osztdlyvezetovel, valamint a
thresteriileli ¢s a szakkezelt terlileti fahasmalati tevékenységer illetoen egyiittmikidési
ktelezettsége van a kereskedelmi és termelési osataly veretovel.

Feladatai o torzsteritleteken, déli pagonyban:

Elkésziti az erddmivelési és fahaszndlati munkak éves kiillséa— ¢ eredmenytervid,
fayelemmel kiséri és felel ezen tervek megvalosulisiérl

Elvéuzi az éves erddmivelési, inhasznalat, erdovidelmi, niveny-egeszségiigyi munkik
worvezésel. Glemezését. Ellendrzi ezen tervek mepvalosulisat, feligyeli o szakmai és
pazdasigossigl szempontok érvényesiilését.

Elkésziti a vagashosorolisokat, a vigdsszervezési tervel, Searvezd, irdnyitja, ellondrzi
az éves [nkitermelések tervezésének terept feladatait (jeldlds, beeslés), A Tukitermelcsi
leszamolisokal Gsszesiti ¢s lellerjeszti azokal az illeiékes hatosdgnak. Ellenorzi a
fukitermelési tervek  megfeleld  iemil végrehajlasat, gondoskodik a  szakmai
kévetelmények betartisarol,
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Szervezi, Gsszchangoljo. iranyitia és cllenorzi uz erdomiivelési, fahaszndlug, 1) - és
kmyezet- & természetvédelmi feladatok végrehajlasit, Megtervezi a pagony crdészetl
szaporitoanyag szitkségleret.

Elkésziti  a  tevékenységi  kordére  elbint  statisatikni  és egyéh  jeleneseket,
nvilvantartisokal ¢s leszamolisokal, a szlikséges Gsszesitésckel és az illetékes
hatosigoknak megkiildi azokat. Peladatainak megfeleloen kapesolitot tart az illetekes
hatosagokkal, szervezetekkel,

Biztositia a Tarsasdg cgészdre vonatkozd terverd - elemzi munkihoz sziikscpes dgazti
alapadatokat.

Ervényl szerez o természetvédelmi elbirisoknak, kapesolatot wrt a természetvédelmi
szervekkel. Kbzremikodik az erdotervvel dsszhangban [évo taviati erdo-feldjitisi és
telepitési. dllomanynevelési és téajrendezési irdnyelvek, a kdzep- ds hossan tava
erdvagyon- gazddlkodast Irdnyelvek kidolgozisdban azok megvaldsitisit biziosita,
Aktivin részt vesz az crdészoti dgnzat fejlesziési wiveinek kidolgozasdban. Felel az
crdogazdalkodasi, szakmai, vilaszidkolasi irdnyelvek bewrtasaért.

Az erdbtery elkészitésében az illetékes hatosagokkal kiizremikadik.

Feladatal o szakkezell teriileteken:

Elkésziti az erddmiivelési és fahosanaloti munkiak éves Kiltség— & ervdmenytervet.
fgyelemmel kiséri &s felel ezen tervek megvaldsulisicrt.

Elvégsi oz éves erddmiivelési. fahasznilati, erdovédelmi, niveny-egészséaligyl munkak
lervezeset, emezdsél. Ellenbirzi cren tervek megvalbsulasal, feliigyeli a szakmai és
gazdasdpossiagi seempontok érvényesiiléset.

Elkésziti a viagasbesorolisokal. a vagasszervezesi tervel. Szervezi, iranyitja, ellenorai sz
éves fakitermelések tervezésének terepi feladuatait (jeltlés, beeslés), A [dkitermelési
leszamolasokat Gsszesiti és feltesjesati azokat az illeiékes hatosagnak. Ellendrzi o
lakitermelési  tervek  meefeleld  tema véprehalisal, gondoskodik »n szakmai
kivetelmenvek betartasirol.

Szervezl, Osszehangolja, irdnyitja és ellenérzi wz enddmiivelési, fahasznalati, &) - ¢s
kormyezel- és természetvédelmi feladatok végrehajtagit. Megtervezi a pagony erdészen
szaporitoanyag seiikségletét,

Flkésziti  a  tevékenysépi  kordre  elbint  statisdtikai  ¢s  egyéb  jelentéseket,
nyilvantardsokat és leszimoldsokat, u szikséges Osszesitéscket ¢s az illewkes
hatosdgoknak megkiildi szokat. Feladatainak mepfelelaen kapesolatot tart az illetékes
hatosdgokkal, szervezetekkel.

Biztositia a Tarsasdg epésadre vonatkozo tervezo - elemead munkihoz szitksépes dpazati
alapadatokat.

Ervényt szerez a természetvédelmi eldirasoknak, Kapesolatol tart a természetvédelmi
srervekkel, Kozemikodik az erdOtervvel Ossehangban lévo taviat erda-feligitasi es
telepitési, dllomanynevelési és tijrendezési iranyelvek, a kizép- ¢s hosszii tavi
erdovagyon- gazdilkodasi iranyelvek Kidolgozsibun azok megyalositasat biztosita,
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Aktivan részt vesz az erdészeti dguzat fejlesziési terveinek kidolgozisiban. Felel uz
ertldgnadilkodisi, senkmai, valaszatékolisi irdnyelvek betartasadt.

Az erddtery elkésziiésében az illetékes hatdsagokkal kbziemiikiadik.
A vagyonkezeléssel kapesolatos nyilvantartdsokat naprakészen vezeti

A Tirsasig vagyonkezeldi szerzddése szevinti idiszaki jelentéseket, beszamolokat.
adatszoludliarisokat elokészit és a vezérigazgnd szmara eliterjeszti jovahagyasra

Az illerékességi teriileébe eso kezelt terfileieken kapesolatot tart a Honvédelmi
Minisziérium szervezeteinek irinyitdival

Gondoskodik  a  korlatozott/Honvédelmi-védett  terlileteken  vald  munkaveégzis
feltételeinek biztositasardl (engedélyeztelés Upyiniéadse).

Figyelemmel kiséri a szakkezelt terllletek honvédelnid, Katonai igénybevételeit, o
kereskedelmi 65 termelési ogztilyvezeton keresztil a Vezérigazgatoval egyezictve
engedélyes az epyeb igénybeviételeket.

3.4.24, PALYAZATI IRODA

A palvazati irodavezeto kdzvetleniil a Miszaki ignzgato immyitisa alan all.
A palyazati iroda eldadajanak feladatai;

Figyelemmel kiséri o Tdrsasdg teljes tevékenységi kbrér drind palydzatokat ¢s o
Tarsasg érdekeit lgyelembe véve, elikésziti azokat, megvalositisukért felel.

Az erdészetl vsatalyhoz tartozd esetekben katint valamennyi szerzodesbol kiteles egy
példanyt uz osztdlyon megorizni, rendszerczve dokumentilni.

A Beszerzési szabilyzatba foglalt dokumentalasi feladatokat elkitja,

Kézremikisdik a Tarsasig kizbeszerzési eliarisainak lebonyolitdsdban,
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3.4.3. GAZDASAGIIGAZGATO

Feladatit a Vezérignzeatonak kizvetlen alirendelve végzii Szerepe kiemelta pazdasagpolitikai
celkitiizések ¢s a Tarsasdg  stemégidjinak  kialakitasaban, a  hatckony pazdilkodas
megvaldsitasaban.

Irdnyitja, koordinalia és ellendrzi az Gzemguzdusipl, pénzligyi, szamvitel, munkperd &5
bérgazdilkodasi, valamint szamitastechnikai  evékenységer.  Hatiskirében  biztositin o
feltételeket a Tarsasag jovedelmezd, illetve hatékony mukodéséhez

A pazilosagi ipazpatd leladata:

o A Tarsasig szamviteli politikajanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
snkollségrendszeiének, dnkolisée szamitdsi rendjének. valamint informicios
rendszerenck kinlakitasa.

o A szamviteli és pénziigyi nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok
rigeitésénck és feldolgozisinak irdnyitdsa.

e A leltarozisok és selejtezések szabilyozdsa.

o A szerzOdések  véleményezése, pénzileyi  ellendizése, o vevel kil
megbizhatosiganak véleményezése, fizetdsi prrancidk ellenoradse.

e A beruhdizisok pénzigyi bonvolitasinak d¢s elszimolasanak ellendrzése. a
timogatdsi és hitelszerzodések teljesitésenek a tirlesztesének és jelzilog
feloldasanak biztositisa,

o A Tarsasip fogvoeszhoz- ¢s pénzgazdilkodisanak irdnyitisa, a hitel es
fizethképessée biztositisa, a kiliségvetesi befizetések & o szerzodeésekbol oz
covih fizetési kitelezetsépek teljesitése, a szabad pénzeszkGzik 1ibbecli
hasznositisa.

o A pazdilkodissal  kapesolatos  tervezést  tevékenység  irdnyildsa,
ermelbepységek pazdilkodasi keretszdamainak kinlakitisa.

o A Tdrsusap pazdalkoddsinak folyamatos elemedse, érickelése. a sziiksépes
intézkedésekre javaslatok elkészitése, Az emberi erdlorrasok (munkaerd és
villlalkord)  eredményes  hasznositasat  biztositd:.  belso feliételrendszer
kialakitasn.

o Az érdekeliségi rendsyer folyamatos korszerisitése.

o A mérlegkészitési munkik dsszefopisa,

o A kapesolt viillalkozisok figyelemmel kisdrése

o Az ivdnyliasa ald oz osztilyok cllendreési tevékenysépdt Bsszetogh, illetve
koordindlju.

e A Munkaiioyi Szabalyzat elkészitésének Osszefogasa ¢s irinyitasa.

o A [eligyeldhizotsip munkajanak  segitése, eloterjesziesek  Gsszedllitisa,
¢lkészittetése

o irasban pondoskodik a vezetése ali tartozd szervezeti epysépek, személyek
részére o feladatok és hatdskortk meghatdrmzdasand]l (munkakin leirds) ¢s a
Vezéripazeatd jovahagyasaval wrténd kindisiol.
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3.4.3.1. GAZDASAGI ES KONTROLLING OSZTALY

Az oszidly tevékenységét a pazdasdgi ipazgatd irdnyitja.
A pazdasagi osaaly feladatai:

A selejtezések és a leltdrozisok szabilyoziss, végrehnjlisuk ellentrzésében
részvétel. Az egységszintl elszamolisokhoz adaiszolgdltatis.

Kozremiikidés a Tarsasdy informicios rendszerének Kialakitasibun,

Elkészin az dnkaltség-szimilasi seabidlyzatol, [doszaki zirasoknak meglelelden
elkésziti nz dnkdliség szimitasokar.

A Tarsasag pénzgazddlkodasi tevékenységének jranyitisa, igény szerini
likviditdsi terv készitése, n vagyvon- és hitelpolitikei irinyelveknek ¢s a
finanszirozasi sa0kségletcknek meglelelien o hitelszerzidésck elikdszitese.

A pénzforgalmi rendszerck betartise, kapesolattartas a bankokkal ¢s o Nemzeti
Add- és Vimhivatal teriilen szerveivel,

Elokésziti a pénzutalvanyozas rendjét, az elbirmsaoknak megfeleloen. Intézkedik
a penzkészletek biztonsagat illetden.

Az altalanos  forgalmi  adéval  kapesolatos  feladatok  meghatarozasa,
szbdlyozdsa £s a szamiazasi rendszerbe vilo bedpitése.

Adobevallasok készitése, belizetések teljesitése, o kilséoverdsi timogalisok
lebonyolltdsa, az cgyéb dijak és belizetesek elszamolisa,

A kimend ¢és bedrkezd szamlik ellendrzése, nyilvintartisa. a beruhazasok
penziigyemek intézese,

Exporttal kapesolatos elszimolisok végzése, pérziigyi nyilvintartasok vezetése.
Tevékenysépeben vizsedlin uz érvényes rendelkezések betartasat, feltiria azok
hibds alkalmasisii.

A hatdriddn 0l Kintlévaségek  nyilvantartasa, behijtdsa. az  optimilis
pénzgazddlkodas biztositisa. Szitksep esetén errol tjékoztatok keszitese.
Pénziipyi szabidlvozas clkészitese, annak folyamaios karbantartisa.

A biztonsagi szabilyok betartasa mellett mikddteti az elektronikus banki
dtutaldsi rendszereker,

Vizsgdlis w mindenkor hatdlyos szamyiteli és pénziipyi eldirdsok betartdsdt,
megservezi a Tarsasae pénatdrinak, Gsszes pénakezelési helyének folyamalos
¢s rendszeres ellonorzését.

Aktivan részt vesz u kozloglalkozatisi program elokészitéseben, felel annok
megvalosuldsiért. Osszedllitia a hovi elszamolasokat, a ziro elsaimolist és
jelentést. Az illetékes hitosipokkal egyiittmikidik.

Részt vesz a kdzjolén tevékenységek, valaminl o palyazatl forchsok, a
timogatasok clsedmolisanak kinlakitasaban, vz elszimolisok elkészitéséhen, o
megvaldsulasuk  ellendrzésében.  Szorosan  egyiitmikodik  a  szakmai
osztilvokkal és s pilydzati irodaval,

A Tarsnsig éves ¢s kozeptavi tervipvaslmninak elokészitése, a termelés-
eriékesités, valamint drbevétel-kalsée Bsszehanpolisa,
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A termeldegysépek pazdalkodasi sarokszamainak™ Kidolgosisa,

Elemzések készitése a termelékenység, o hatékonysag, illetve jivedelmezdsce
vizsedlatihoz,

A tervezésben koordingeiol véger a2 cgysépek, a kiizpont dgazati iranyitoi
kiieiitl.

A Tirsasdp Oeyvitell rendszerének kinlakitdsa, a szimlarend elkiszitése. a
szintetikus és anulitikus elszamolisok kapesolatrendszerének szabilyozisa és
mikidietése.

Elkésziti a koltséghelvek és kiltségviselak kijeldlesél

A Tarsasig bizonylali rendszerénck kialakitisa, nz adatfeldolgozisi rendszer
szabilyozisa ¢s mikddési Rlideleinek megleremiese.

A tirgvi eszkdzbkkel kapesolatos nyilvintanisok vezetése, a beruhazisi wery
teljestilésének nyomon kitvetdse.

Szamviteli adatok Tarsasig szintd rigzitiése.

A beruhdzisok nyilvintmtisa, az dltaldnos Kkiliségek elszimolisa, Az
ceységszint dnkdliség szamitdsok elkdszittetdse és kicridkeldése,

Vezeli az  onalitikus  Készletyilvintartast 1 szakmai osztilyokkal
egyittmilkiidve, nz éves lzleli erv teljesitésével tsszhangban.

A Tirsosdg szamszaki mérlegheszamolojanak clkészitése, kizremikades az
informacios rendszer kialakitasaban, Dontd résayétel a szamviteli politika
kialekitisdban és folvamatos karbantartasaban.

Feladata o gazdalkodds tolyamatos clemztse, rickelése és a sziikseges
intézkedésekre juvasintok elkészitese.

A Tarsasag havi, neevedéves beszimoloinak clkészitése. clemzése, eltérések
erickelése.

A termékek segéd- és tarstizemi szolgdltatdsok - tervezései, illeve elszamolas-
technikai — drai kinlnkitdsanak Gsszefopisa.

A kitelezden  eldint  statisztikal  adatszolgdlatdsok  elkészitése,  intfastal
hevallasok készitése.

Aktivan réset vesz o dintés-clokészités folyamatiban,

Irisban gondoskodik o vezetése ald tartozo szervezeti egysépek. személyek
részére a feladatok és hataskortk meghatirozisirdl (munkokiri leirds) és a
Vezérigazgatd jovahagyasival Wrténd kiaddsiral,

3.4.2.3 HUMANPOLITIKAL OSZTALY

Az osztdly a gazdasigi ipazgato icinyitdsa glan mikddik, a kivetkezo feladatokat lita el:

Beérpaedilkodis leladatkinében:

A Thrsosag epcsz terlileién  Bsszehangolin, ellenorzi a munkaerd- s
bérgazdilkodast.

Ellenorzi & munkaviszonyra  és az  egvéb  jopviszonyokm  vonitkozd
jogszabilyok betartasit, biztositia az ehhez sziikséges informacior.

l

[l
—_—



KASZO 7.
7364 Kaszo

Gazdasagi szamitasok alapidn javaslatot tesz a foglalkoztatasi formik esszerd
viltostatdsara, gondoskodik o foglilkosatasi, a  jovedelemado-  ¢s
tarsadalombiztositisi és epyéb torvénvek dsszhatisahoz igazodd ésszerd
viltozatok kidolpozisaral,

Kidolgozza o Tdrsasig bér- és Osetonzési rendszerdt, annak mikddését
folyamatosan figyelemmel kiséri.

Vépa a személyi jovedelemadd levonds, nyilvintartis ¢és az ¢ves bevallis
feladatait.

Iednyitja és cllendrzi a TB Ogyintézést, ellity o Tirsasag berelszimolisi
teenddil.

Teljesiti a tevékenységhez kapesolodo statisatikai, ¢s egyeh adatszolgaltatdsi
kiftelezetsegeket,

Folyamatosan elemzi a pazddlkodds adatait, szksée eselén intézkedest
kezdeményer.

Ellitja a foglalkoztatasi tehabiliticioval kapesolatos feladatokat, nyihvantartia a
korengedményes nyugdijazasokkal kapesolatos kitelezettségeket,

Kanéritési ¢ egyéb munkajogi  perekben adator  szolgdltat,  ifletve
egyiittmiikidik a Tarsasdg megbizott jogi landesadojival.

Kozremikodik o szakterilletén  alkalmazoll  szimitdstechnikai  esekdzik
Gzemelietésében  a  szoftverek  alkalmozisihoz  srikséges  felterelek
megleremiéstben.

HR-es feladatkdrében:

Irdnyito kazremikodés o Thrsasdg halékony fevékenyséucher sziikseges
alkalmazotti munkacréi-sziikséglet biztositsaban,

A Tirsasip cpészére  vonatkozd  spemélyigyi tevékenysép  szabalyozasi
feluditainak elldtisa, ellendrzése.

Személyi Opyek dontésre vald clokészitése, Elkesziti n munkaszerzodesek
tervezetét, majd  megkOtés utan  nzokat nyilvintartja,  és folyamatos
karbantaridsukral gondoskodik.

Munkaviszony megsziintetés, kinevezes, felmentés dthelyezés elokésaicse,
cliterjesztésck elkészitése és vélemeényezese.

Képesitési  elbirdsok  betartasinak  ellendrzése.  Vezeltoi munkakdriikre a
pilyazalok kifrasanak elkészitése.

Palyukezdd fistalok, szakemberek beilleszkedésének elosegitése.

Személybgyi nyilvantartasok vezetése, azokril statisztikai adatszolgaltatis,
Alkalmazotti munkavillaldk munkakén leirisinnk orzése és karbantartdsa.
Képrési. tovabbképaési. oklntisi (ervek készitése ¢s ebbdl adodd feladatok
sfervezése.

Okiatdsi imézményehkel kapesolatartis, szakmal programok szervezdse.
Szakképzesi alop (elhaszndlisira javosluol tesz, jovahagyas utin azznl
gazdilkodik.
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o Tanulméanyi szerzodések, Osztindi szerzodesck eltkeszitése, tanulmdnyi dgyek
intézise,

e Dontésre eldkésziti o Munkaiigyi Szabdlyzator, valamint annak. modosiiisait.
ennek sordin cgyeztel az Uzemi Tandeesal.

o Az Uzemi Tandes szamdra  biztositia o szaklerfiletéher  kapesolodo
tajckozatokat, elvéga o szritkséges egvezieidsekel.

o Gondoskodik a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzar elkészitésérol. v szitksépes
tartalmi viltoztatdsok kidolgozasarol.
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4. A SZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS SZABALYOK

4.1. SZERVEZETI VALTOZTATASSAL OSSZEFUGGO HATASKORI
SZABALYOK

A Tarsasag feladatdt. tevekenyséei ke, fldrajzl terfiletét s szekhelyét az Alapité hatérozza
meg. A Tirsasig szervezetél ¢s mikadését a Vezérigazgatd illapitin meg a Fellgyelobizotisig
elozetes jovihogviasival. Az erdész- valamint o vadisz-kerliletek [ldmjzi wriiletél,
elhelyezkedését. megnevezdsét, illetékesséy szerint az Brdésacti és Természetvédelmi oszaly.
&6 a Vaddszali osaaly javaslata alapjin o Viezérigazgatd hatrozza meg.

4.2, SZERVEZETI SZABALYOZAS

A Tarsasag szervezeli felépitését a Szervezeti és Mikddési Szabidlyzat oz iranyitasra jogosultak
szerint, és esik szervezel epysép (osztaly) mélységig hatdrozza meg.

5 A MUKAVALLALO JOGALLASA 8 AZ AZZAL KAPCSOLATOS
MEGHATAROZASOK

A munkavallalok joghelyzetét alapvetden szerveseti beosztisuk (alirendeltségi ¢s figgelmi
viszonyuk) hatdrozza meg. Fbbil kivetkezOen azonos szinti beoszidsokban azonos a
munkavallald joghelyzete 1s, fiiggetlentd] attd] a tevékenysegi kortl, amelynek ellatisacr
felelos. Ezént a kovetkezo pontok a dolgozok jopdllasit szervezet beosztisuk szt
szabalyozzik.

5.1. A VEZERIGAZGATO JOGALLASA

A Vezérigazgatd a Tarsasag operntiv szervezetének egyszemelyi felelds vezeidje. vezetd allisn
munkavallalo, Alkalmazasdra sz Alapito, beszimolidtisin az Alapitd és a Fellgvelobizotisig
testillete jogosult. A hatdsksrébe utult jogokat a hotskbri megosztds elve alapjin gyakorolja, a
vezétipazpniO-helyettesen. és kozvetlen beosziottjain kereszl irdnyitin o Thrsashg szervezetét
és tevékenységét. Beszamoltatdsi jogn a Tarsasdg valamennyi dolgozdjira kiterjed. Jogszabily
dltal meghatirozott kirbeh €5 modon tajekoztatdst nydjl o Tarsasie tevékenységéral u
dolgozdknak a vezetéshen vald részvételét megjelenitd szervezet felé. Akadalyoziatasa eseién
a mibiszaki igazpatd. mint vezérigazgnto-helyeltes helyettesiti.
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52, GAZDASAGIIGAZGATO

A Térsasig szervezelében szamviteli, pénziigyi, berubiizdsi kdzazdasigi, munkalipyi es
szimithstechnikai teritleten irinyito, seabalyozo és ellentrzo munkit végez. Alkalmazdsir o
Thrsusdg Vezérignzgatdja jogosult, Hataskorébe utalt kérdésekben dndlloan dont. Egyeh
kérdésekben o Verdrigazgaton  kereszdl imézkedik.  Beszamoltatasi joga o Tarsasig
valamennyl dolgozaiara kiterjed. Szakterilletéhez tartozd kérdésekben minden szervezeti
vezetbtGl  jelemést kéthet, Mipgetlenill azok irdnyitisi illelékessépétdl. Beszimoldsi
kitelezettséppel w Vezérigwzgatonak tartozik. Javaslapéeli jop illeti meg kézvetlen
heosztottjairm vimatkozd szemiélyi kérdésekben és hatdskorét meghalado szaktertlel Geyekben,
A hatdskdirén ¢ szakteriletén kivil esd inézkedésekkel szemben cszrevitelezési jogit o
Verérignzgatonal gyakorolhatja, Mint & szamviwll rendért felelos személy a meérleg
megdllapitisiban a Vezérigazgatoval egyiittesen jir el egyetemleges leleldssée melleit Ebbol
kitvetkezik, howy s Térsusde cpészére vonatkozoan gyakorolje {gyviteli szabilyorisok
kérdésében javaslat vagy szabdlyozisi — intézkedési - jogit,

53, OSZTALYVEZETO, IRODAVEZETO, RESZLEG VEZETO JOGALLASA

Meghatdrozott levékenysépl ktirhen, ondlld szervezeti vezetd, Alkalmnzasir a Vezérigazgato
jogosult. Hatiskorébe utalt kérdésekben snalloan dont. Beosziottjai fele kozvetleniil intézkedik.
A hataskérébe tarozo, szervezeti egysépeket érintd szakmui kérdésekben intézkedési jogot
pyakorolhat o szervezeli egység veretojén  keresalll. Beszimoltatisi joga kizvetlen
beosziottaird terjed ki, Mis szervezetek beszmoltatisiivn saakellenOrzés végrehajuisa soran
Javaslator tehet (kivevetlen lelettesencl),

Beszamolasi kitelezettsépgel a Vezérigazgatonak és a vezénigazpimo helyettesének, valamint
kisevetlen felettesének tartozik, Juvaslauételi jog illett meg kéavetlen beosatottains vonatkozdan
szemilyi kérdésekben és a hataskorét meghaladd szakteriileti lgyekben. Kozvetlen vezelojének
intézkediseivel szemben — eldszir kizvellen vezetojének jelezve — annak felettesénél tehet
sszrevétell, azonban kiteles oz intézkedést végrehajtani — kivéve a vonatkozo jogszubilyban
meghatirozotl eseteket,

54. FLOADOIES IGYINTEZOI BESOROLASU DOLGOZOK JOGALLASA

Alkalmazisdrn a Vezéripazgald jogosult. HataskGrébe utall szakmai kérdésekben intézkedesi
oot gyakorolhat. Beszimolist kitelezetiséggel kizvetlen, illetve sznkigi feletestnek mrtozik.
Javaslatéeli jog illeti mep hmaskdrét meghaladd szakteriileti kérdésekben, Kbzvetlen
felettesének  intézkedéseivel szemben — elosziir kievetlen felettesének jelesve — annak
felettesénél észrevételezéssel élhet. azonban kdteles az intérkedést végrehajtani — Kiviéve o
voratkozo jopszabilyban meghatirozolt eselekel.
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6. AJOGOK GYAKORLASA I8 A KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

A jogok gyakorlasa és a kitelezeuségek (feladatok) teljesitese sorin, mindenkinek olyan
magatartast kell tanusitani, hogy a Tdrsasig érdekeivel dsszhangban dlljon, A jogok
pyakorlisaban és kotelezettségek teliesitésében nz egyilélés dltalinos kaverelminyei szerint
coyiitmikadve kel eljirni, A kitelezettség helyes és egysépes alkalmuzisa éedekiben husznilt
fogalmukat a ktvetkerdk saerint kell Ertelmezni;

6.1.  AJOGOK GYAKORLASA
6.1.1. MUNKALTATO!J0G

Fz alatt a munkaltatoi jor széles kore értendd: nevezetesen az alkalmazas, beszamoliatis,
mepbizis, munkaviszony megsziintetés, bérmicgillapitis és juttatds, kiréritesre kitelescs, a
legvelmezesi jop gvakorlisa fgeetlenil audl, hogy milyen munkateriiletre. dllomany csoportra
vagy alkalmazasi forméra vonatkozik. A munkdltatoi jogokata Tarsasiy valamennyi dolgosdia
felett a Vezérignzgatd pyakorolja, azeal, hogy ezen  jogkbrét irishan, beosaott
munkavallalojdea atruhdzhatja.

6.1.2. JAVASLATTETELI JOG

A Javaslattétel bizonyos terilleteken (pl. lermelés-szervezds, ésseersiics sth.) korlatozas nelkil
o Thrspsag minden dolgozojin megilleto jog. A jogéllasban meghatarozott esetekben
killénbozo munkakéri szintii dolgozoknal. jogot és kbtelezensépet a kovetkezdk szerint kell
crtelmezni: személyi kérdésekkel kapesolatban a beosztoltak munkaviszonydnak [etesiteseére.
mepszitntitdsére, kitintetésre, anyagi érdekeltségénck formijira és merekere a veliik szembeni
Kntéritési- ¢ fepyelmezisi eljanis kezdeményezésére terjed ki Szakmai kérdésckkel
kapesolatban a tirsusdg tevekenységere vonatkozo minden druforpalmizdsi és termelési
fizemviteli. fejlesztési és pazdilkoddsi kérdésre Kiterjed

6.1.3. VELEMENYEZESIJOG

A véleményezési jog illetékesétol a dontésre (intézkedésre) jogosult kdteles vélemenyt kémi.
A dontesi jog ileiékese wrckedjen o kapott vélemény érvényesitésére, jogosull azonban atol
eliérd allistoglalisra is.
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6.1.4. UTASITASI (INTEZKEDESIH JOG

A Tarsasdg valaniennyi munkavallnldjdnak az SZMSZ és @ vonatkozo munkukorn leirds alapidn
kiizvellen felettese vapy annak kijelilt helyettese ad utasitast. A Vezdrigarpato és helyeliese
szakteriiletiiknek mepfelelben kizvetlonhl is utasithatjak birmely szervezeti egysée dolgoro)it,
arznl, hogy az wlasitott dolgezd felettesét amdl wijckozatjak.

6.1.4.1. AZ UTASITASOK FAJTAI

Az utasitds lehet szobeli vapy (rasbeli.

Szabieli utasitis: w2 operativ irinyitis korébe artozik. Amennyiben az utasitot keéri, az utasito
kitteles n szoban kiadott utasitisat irdsban is megismételni.

[rasheli utasitds: jopkovetkezményeket tartalmazo, vagy d Tirsasig epészére, vagy valamely
szervezell egyséedre vonakozd utasitds.

6.1.4.2. AZ UTASITASOK MEGJIELENES]I FORMAI

e vezdrigazgalOl ntasitls,

o imiiszaki igazgalor ulasitas,
o pazdasigi igazgntdl ulasitas,
o eseli, egyedi masitds.

6.1.4.3, VEZERIGAZGATO! UTASITAS

A Vezérigazeao utasitast ad ki:
s altalinos iranyitdsi hataskirében o Thesasdg villalkozisinak epészél €rintd
kérdésekben,
o rendkiviili esetben o Tirsasiag barmely dolgozdjinak.

A vezérigazgatol utasitis-tervezeteket az ltala kijelolt belsd szervezeti egység (oszaly ), illetve
cpysipek kbzbsen vagy az dnallo Ggyintézok készitik el, amennyiben szlkséges, gyelembe
véve az Uzemi Tandes jogositvanyail is. Amennyiben a verdrigazpaton wasitis részbon vagy
epdszben kordbbi utasitisokat médositott. fel kell sorolni a zn rendelkerzésben a hatdlyukat
veszert utasitasokul vagy uasitas fejezeteket, illetve pontokat. A vezérignzgatol utasilas-
lervezetel déniésre a Vezérigazealo elé kell terjeszteni. A jovihagyon — Kiaddst kész —
vezérigazgatdl utasitast az Iratkezelési Saubilyzathan elbirtaknak meglelelben o vesdrigazgatol
titkdrsagnak kell sorszamml ellatni, kiadni ¢s o Wizspélddnyl drizni.
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A vezérigazpatldi utasitasban rogziteni kell a feltilvizsgalatént felelds beosatasit. Az utasitasbin
ropzitett lelelds, a hatalyvbalépést koves minden naptiri év janudrjaban Koteles wz utasitas
feliilvizspdlatal elvégesni, és az esetloges modositisok divezetésével az ulasitls G) tervezetel
vezérignzgatd szmdra eloterjeszient. Az évkozl valtozisokat az ulasitis felelise, a viltozist
kiivetd 15 napon beliil divezeti és a modositoll utasitas tervezetelt a vezérigazgnd szamdry
elidteriesati.

6.1.4.4. MUSZAKI IGAZGATOLUTASITAS

A seakteriletitk mikodésével psszefiiped nagyobb jelentdségd feladat helyi szabalyozasal,
illetve a végrehujtis feltételeit rbgziti. Blkészitése vagy elkészinetése és kinddsa a miszaki
igazgatd  hatiskorébe tartozik, Az igazgmoi uosiasok nem  lehetnek ellentétesek
vezérigazenod dlal kiadott utasitasokkal, Osszeitkozeés esetén a felsobb szintt utasitas az
ervényes. A jovihagyolt — kiaddsra kész —miszaki ipazpatdi ulasitist a vezérigazgatoi
fitkdrsagnak kell sorszammal elltni, kindni és a tirzspéldanyt Orizni.

6.1.4.5, GAZDASAGI IGAZGATOI UTASITAS

A szaktertiletik milkadésével Usszefliggd nagyobb jelentosegll feladat helyi szabalyozdsat.
illetve o végrehajtas feliételeit rgziti, Elkészitése vagy elkészitietése ¢s kiadisa a puzdasigi
igazpatd  hatdskorébe tartozik. Az igazgatoi wtasitisok nem  lehelnek  ellentétesek @
vezérigazgatd Al kindott utasitisokkal, Osszelithiizés esotén a [elsdbb szinti utasitas az
érvényes, A jovahapyou — kiadasra kész -gazdnsigl igazpadi uinsitdst o vezérigazgaiol
litkarsagnak kell sorszimmal elldtni, kiadni és a wrzspéldanyt Grizni.

6,1.4.6. ESETIL EGYEDI UTASITAS

Kisebb jelenisépt Ogyekben és olyankor kerill kiadasro. amikor a fetadal epy. vagy keves
dolgozot, vapy szervezeli egységet érint. Kiaddsa fiigeelmi kapesolatban adhatd ki, kilsé
megjelenési formdja kitetlen, A beosaott dolgozd részére elsbsorban a kiszvetlen vezeth adhat
utasitist. Ha a fggelmi kapesolatol tekintve a ' felsd vezed kiiavetlontl o dolgozo részére ad
utasiiast, akkor az érntent dolgozo kitelesa kapott utasitisrol o kozvetlen feletiesét tjckozatni,
ennek azonban az utasitas végrehajtasam halaszto hatdlya nines. Az wtasitdsokal a dolgozok
epészségének vagy testi épsépének veszélyeztetdse, Grdekvidelmi jogszabilyok s bintet
elkivetdse kivételével végre kell hajtani. Az ellenvélemény nyilvinitisinak oz wtasitas
végrehajlisira halaszto hatdlya nines.

6.1.5. FSZREVETELEZESIIOG

[efishan és sz6ban gyakorolhatd a jogosult szervezeti vezetonél. Jogszabilybn fithdzo, vagy
kévetkezményeiben ki, veszeélyt vélelmezhetd wasitds végrehajtisat fel kell [iiggesateni, o

28




KASZO 7t
7564 Kunszo

jopszabilyba ke intézkedéssel Kapesolatos észrevételezdsedl az utasitast add ijekoztatisa
ke lez.

6.1.6. HELYETTESITESIIOG

A holyettesiient dolgozdt (visszatérickor) kbteles a helyellesitd részetesen W@jékostaini a
helyette tett intézkedésckedl ¢s o helyettesités ideje alut (brién gazdusagi és egyeb
eseménvekrdl (helvettesitési megbizasndl minden esciben meg kell hatarozm, hogy a
helyettesités milyen mértckii).

Teljes jogkOri megbizds esetén o helyettesitent doligozo felodatinak ¢s hutdskarének minden
keérdésére kiterjed, a leleldssén epyideji vallalisaval.

Napi figyintézés ménékéip szolo megbizas csak o helyettesitett dolgozd visszatériéig nem
halaszthatd Feladatokr vonatkozik.

Szervezeni egyséy vezetdjének helyetesithjét (ha kinevezen dllandd helyettes nines) minden
esethen ki kell jeldlni. ha tavolléte vagy akadilyoztatisa az 6t munkanapot meghaladia. Az eseti
meshizas egy hetet meghaladd tavallén esetén teljes jogkdril azon beliili tavollél esetén csak o
napi figyintézésre vonatkozo helyeltesitési megbizis adhatd ki, Helyetiesitési jog bhssiri
atrétellel nem gyakorolhatd (pl. vezdrigazgato-helyettest helveuesito egyben nem lehet a
Vezérigazgald helvetlesitoge is).

6.1.7. FELADAT-MEGHATAROZAS JOGA

Tervszinti feladat-meghatirozdsra a Tirsasag éves és résztervének tenneliegységekie winénd
lebontdsdban, mennyiségi és jovedelmezoségi részleteiben, gaadilkodasi éven bellil esetleges
mddositdsaiban a hataskdrileg illetékes vezeld jogosull.

Programszinth feladal meghatirozdsita (termeles es aruforgalom programozisa, a szallitas. -
srervezes dtemezése. a szallitasi szerzodések feltételeinek kizlése sth.) n munkakdn leirds
alapian az illetékes dolgozd jogosult és kiteles.

Eseti feladai-meghatarozasm (Hgyintézds vagy figyviteli eljaris, vagy képviselel kapesin) a
seervezet illaékes, kizvetlen felettes vapy Inisos rendelkezéssel o Tarsasig vezeldje jogosull
Egyeéb, munkakor elliuisival kapesolatos feladat-meghatirozisra tevékenysépi jegyzek kiadasa
kapesin, az arm illetékes vezetok jogosultak.

Mutdaskisr, Feladat ¢s szervezel szempontjibol jogosulatlan részérdl adott feladut-meghatirozis
vigrehajlasira u dolgozok nem kitelezhetdk, kivéve, ha oz intézkeddsee elemi kir, jelentos
anvagi kar éx baleser, vapy életveszély elhiritisa érdekében van sziikség.

6.1.8. BESZAMOLTATAS JOGA, BESZAMOLTATAS TELJESITESE

A szervezeli illetékesséabol a dolgozd kizvetlen felettesét illeti mee. Mis szervezeti egység
fielé tent intézkedésekrdl o beszamolist az intézkedést tevid dolpozd kiteles kerdeményeani
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szervezeti vezetbiénél, A beszamolds plmulaszidsa esetén az intézkeddshil szdrmaz kirban az
intézkedot fokozott felelbsség terheli.

Altalinos beszdmollatdsi jog flle meg o Tarsasip epdsz tevékenvsépére vonatkozoon a
Vizérignzaator és o veréripazgati-helvettes miszaki ipazgatol fiiggetlenill a heszimoldsra
kistelezett szervezen helyédl vagy beosetasatol

6.1.9. UTALVANYOZASI JOG 1S GYAKORLASA

A jog konkrét tartalmat és eljdrisi szubilyait részletesen dnalld szabalyzatban, vagy wiasitasban
kell meghatarozni. A szabilyozas alapelve: utalvinyozisi jog izon a szinten biztositando, ahol
a szilksegessée s a jogszcrlisée elbirdlisahoz a kelld @jékorotisig rendelkezésre all.
Unalvanyozasi jog Osszelérhetetlenség esetében (pénztarosnik, készletkezeltnegk sth.) nem
ndhato. A pénztari utalvanyozot minden pénzkezeld helyen ki kell jelolni. A készlelekre
vonatkozd utalviinyozis rendelkezési jopot jelent o készletkezeld felé, az dsszeféthetetlenség
neim engedhetd meg.

A tirgyi eszkizik allominyi dtesoportositasira vonatkozo rendelkezési jog is wialvanyozisnak
mindsil. Az utalvinyozist az athelyezési (dtszallitasi, kinddsi-hevételi sth.) bizonylaton kell
eszkazdint, Utalvanyozasként kell értelmezni az anyag, vagy teimék eludisi vonatkoxo
rendelkezést, leirast, selejtesdst — Stmindsiést jeoyzokinyvi, vagy egych bizonylaton thriéna
Ervényesitésér, engedélyezését is, Pénz, ériékek, készletek felhnsmalasdt, eladasir és leirisil
seamvitelileg esak akkor lehet elszamolni. ha az utalvinyoz6 nrm illetékes,

6.1.10. KEPVISELET], ALAIRASIJOG

A Tarsasag képviseletére (cégjenyzésére) jogosultakat, az Alupszabialyban rbgzitetiek seerint -
wz eloirisoknak megfeleld formaban — o cégbirdsigon be kel jepyeami, A Thrsasig nevében
aldlrdsra az operatly szerverel részérdl - cavedill ésegy szemelyben —a Vezérigazgato jogosull.
A Vezérignzgitd felhatalmazasa alapjan tovibbi két munkavillalo egy@ittesen is pyakorolhatja
nz aldirdsi jogat.

Az Alapito lfelhalmazhat aldivisra mas dolgozakal is,

A Tirsasio Bankszamldi feletti rendelkezési jogot a bank formanyomtatvanyan és eloirasanak
megleleloen kell meghatarozni. A bank dltal ellogadott és érvinyesitett bejelentést a pazdasigi
osztilyvezeth kezeli és drzi meg. Bankszamla feletii rendelkezésie (banki okmdnyok aldirisira)
csak a bejelentettek kivzill ketten epyiitt jogosultak azzal o feliétellel, hogy egyik alaironak o
Vezéripnzgatonak kell lennie. A banki és cégszerii aldirisra felhatalmazottakar (esetleges
korlitozasokeol) —a felhatalmazas érvinyesséai idejérol - ndvre sz0ldan, irisban kell éresiteni.
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% DOLGOZOK FELELOSSEGENEK ALTALANOS ESETE]

A Tirsasdg dolgosoil tevékénységik soriin a felelfssép meghatarozoll formija ¢s rendszere
terheli. A munkakirdkkel kapesolutos felelossép konkrét eseteitaz SZMSZ — sokrétiisegiik &
terjedelmitk mintt — nem fartalmozze. Minden szervezeti vezetd kiltelessége azonban @
felelossép konkrét eseteinek meghatdarozisa &y eloirisa a dolgozok személyi tevékeny sigenck
szabilyozdsa sordn. Munkavillaloknal ezt a munkakor leirisba kell fuglulni,

7.1, SZERVEZETI VEZETOK FELELOSSEGE

Minden szervezeti vezeld — figgetlenill beosztasatdl és a vezetés szntiétol — felelis a maga
szakteriiletén:

Az dltala irdnyitolt szervezer dolgozoimak feladat-meghatiroziasacr, személyi tevekenysepitk
spabiilyozasacrt, hataskdriik rendezdséért ¢és komkrét felelosségilk eldirasaért. Az elihin
tervieladatok  program  szerinti végrehajtasddért, & munka- & a termék  mindséginek
hiztositasaért. o termelés gazdasdpossagaén, o technoldgioi eldirdsok szabilyozasacr. illewe
drvénvesilésédn.

A termelés személvi. muszaki és anyagi feltételeinek biztositisaért. kiilonds tokintettel
o személyi felidtelekben: az ésszert munkoerd-pnzdalkodisen,
o miiszaki feliételekben: a hiztonsdgos munkavégaés megleramtéséert, a termelés
és eszkiizeinek fejleszieséin,
o anyapi feliételekben: o folyamatos termelést biztositd  unyagellatasert, 2
teljesitményekkel és mindséggel aranyos bérpnzdalkodasért. a szocialis ellitas
fokozatos bovitéséeért.

Az dltals irdnyitott szerveretre haruld munkafeladatok idGbeni ellitdsa Grdekében csetenkent
(vagy révidebb idbszakokm), a sziksépes feladat atesoportositis végrehajtisicrt, az aranyos
munkaterhelés Hpyelembevételével a dolgozok munkdval vald ellitasaér., A beosziott
dolgozok munkajinak eliendrzéséeért, a végzett munka mennyisépének és mindségének dllandd
drickeléséert, az esetleges hibdk kijovitdsaért, illetve Kijavitalasaéel. Az irnylion szervezel
szakterilletdnek megleleld szakmai ellendraés rendszerességinek, modszerének kidolgozisacr,
az ellendrzi tevékenyséy ivanyitsaén, oz ellendraések soran felderitent szablytalansigok
jelzéséen, illetve sajat hatiskorén belill nzok megsziintetésédn. A szervezeti egyseg feladatanak
teljesitése sorin felmeriilo és szikségessé valo (osztalykbzi sth.) koordinacio végrehatasacr,
eredménytelensép esetén magasubb szt dintés kezdeményezésédel, Az irinyltout szervezet
ceyvsid dolgozol szakmai felkésziiliségenek allando javitasiée, a szilkséges tajekozodas és
jékozianis megteremiéséért. Kozvetlen felettesének rendseeres tiickozatasidrt. (a szervezeti
ecpvsdp s dolgozdinak munkdjarn seakmai és vezethi fejlidésére vonatkozoun) hatiskiren
heltil az értékelések idoszakos végrehajlasién.
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A Tiarsasag termelési és jovedelmeziségi érdekeit szolpdld munknszervezdséért, annak
seolgilatira alkalmas kivitelezési és végrehajtdasi modok megvalnsziasié, o hatckonysiagot es
tirvényességet cavirint képyiseln tevékenységén, kilonds tekintetel az arpolitikira, a
villalkozasi feltételekre, u felvasarlas modszereire. n dolgozdknak nyGjton tmogatasok és az
idepeneknek  végzett szolgdltmdsok  szubdlyaim, A polgdri védelmi  Kotelezctlségek
leljesitéséért, a tarsnsagl wilajdon fokozott védelmeéért és atiigrendészeti szabdlyok betariasade,

7.2, TITOKTARTASI KOTELEZETISEG

Szolgilat titok o Tarsusdgra és milkodésére vondtkozd minden olyan aday, amely illetékielen
személy tudomasara, birtokdba jutva a Tarsasag zavartalan milkddését, gazdilkodasdt. az
allamigazgatds, @ honvédelem, az ipazsigszolpdlutds rendjét veszdlyezteti. Uzemi titok
elbbicken tilmenden minden olyan adat, gazdasigi esemény, Gzletkiiés, megoldas, dintes,
intézkedés, szabialvoras. beszamold, amelyet a Tarsasag, (illetdleg készitoje) irasbeli
rendelkezéssel titkos” vagy _szolgalati haszndlatra™ jelzéssel annak mindsit. A szolgalati titok
megsértése bilntetoeljdrast vonhat maga utdn, nz tizemi titok megsértéséért kirtérités sznbhatd
ki.

7.3, OSSZEFERHETETLENSEG

7.3.1. DONTESI JOGGAL RENDELKEZO DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYOK

Eliérd mepallapodds hidnydban, dintési (aldinisi, szerzidéskitési, készletkeznlésl jopgal,
ideérive a készpénzes érckesigst is) jogeal rendélkezd dolgozd (akkor is. ha ezt a jogat
itmenetileg druhdzott jogkdrben gyakorolja):
w)  nem kéthet sajat nevében a munkaltatd tevékenységi kieébe tartozo figyletet, tovibha,
by nem lehet vezetd tisztségviseldje o munkdltawiéhoz hasonlo tevékenységet lolytalo,
vagy @ munkaltatbval rendszeres gazdusigi kapesolatban 8110 gazdasigl tirsasionak,
cpyéni vallalkozasnuk.
Az isszeférhetetlenség tényét a dolgozo annak keletkezésekor, haladéktalanul kiteles o
vezérigazgatd réseére ivishan hejelenteni. Az a), b) pont szerinti Ssszeféchetetlenség alol ae
crintent dolgorzd kérelmére felmentés adhato. A felmontésher seiikséges engedélyl, o sziiksépes
megallapodist, illetve az erre iranyuld kezdeményezést minden esetben irisba kell foglalni és
mindaddig meg kell orizni. ameddig n korlitozott jogviszony fennall. Hyen tartalmi engedélyt
esak a Vezérigazgato adhat, ¢ jogkir nem rubdzhatd ar még ideiglenesen sem.
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7.3.2. VEZETO ALLASU DOLGOZOKRA VONATKOZO
OSSZEFERHETETLENSEGT SZABALYOK

A vezeto dllasa dolgozok munkavégzéste iranyuld egyéb és tovibbi jogviszonyl - udomanyos.
oktatdi. mivészeti. lektori, szerkesztoi, jogi oltalom ald es6 szellemi tevékenység kivételével
nem létesithetnek. Nevezetiek pirtban tisetséeet nem viselhetnek, pirt nevében vagy érdekében
~ ap orszigpviilési. i1l Sokorminyzati valasziasokon jelaltként valo réseviételt kivéve -
kivzszereplést nem vallalhatnak,

A vezetd allast dolgozd kételes haladéktalanul irasban bejelenteni @ vele szemben az
elobbiekben nevesitett birmilyen dsszeférhetetlenséei ok felmeriilését, illetye, ha a
munkaviszonvanak vagy munkavégzése irdnyuld egyéb jogviszonyansk lenndllisa alatl
dgszelérhetetlen helvzetbe keriil, A bejelentésekedl u Tarsasig koteles nyilvantartast vezetni. A
vezetd allasu dolpozo altal tett bejelentést kovetden a munkaltatdi jogkir gyakorlojn kiteles
irdshan lelszalitani az adott személyt, hogy 0z Gsszeférhetetlensépet sztintesse meg, Ha a
felszoliton szemely az Bsszeférhetetlenségel o felszoliths kévbesilésétdl szamitott 30 napon
belil nem sziinteti meg, akkor megbizisa, munkaviszonya vagy munkavégzésre irinyulo egych
Jogviszonya megszinik.

A wvezeth dlldsa személy nem vehet részt olyan diintés elokésaitésében, illetbleg olyan
dontéshen, amelyhez sujat magdanak, kdzeli hozeatartozdjink vagy a kbzvetlen és kizvetelt
tulgidonaban allo vallalkozdsnak tizlen érdeke fzodik,

74, ASZEMELYI FELELOSSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
TEENDOK

14,1, SZEMELYI FELELOSSEGRE VONAS

Frvényvesitendd azonnali felimondas, kinérittsre kiitelezés, bitnetoeljuras kezdeményezése
umennyiben ezek jogszabilyi feltétele fenndlinak. o vonatkozo jogszabalyban rigeitettek
szerint - azzal a dolgozdval szemben:

o aki oo tarsssigl wlajdon védelmét, hadsagh, tdesasigl, vagy technologio
seabdlyozist, bérgnzdalkodist, penz-, Criéh- &s eszkizkezelést,  Ugyviteli
utisidst és bizonylat fegyelmer sértd magatartast inndsit, vagy ilven gyakorlatol
folytat.

o aki feladatdt silvosan gondatlanul kite el, o Tarsasdg vagyoni és pazdosigi
érdeketben hanyag vagy szandékos magatariaaval kart okoz, oki eredl tud ¢s a
seabilytatan eljardst aem akndalyozea meg, illetve jelentési (észrevitelezdsi)
kistelezettsépet elmulasztja,
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7.4.2. EGYDTTES FELELOSSEG

Fz o lelelbssén terheli kartéritésre kitelezss vagy bintetdeljiris formdjiban azt a dolgozdt, aki
a lehelove teszi az eldzd bekezdésben lein szabilytalansapok elkbverését:
e beoszottjai feladutinak ¢és felelosségének pontathan meghatdrozdsival,
¢ 0z cllenorzés elmulasztasavul,
o sajit helytelen intézkedéseivel (figgetlentl azelkiivetd seervezeti heosztdsatol)
o masok helytelen intézkedésel miatt, ha arta vonatkozoan felé javaslatot tettek, s
annik megvaldsitasat jogl, tirgyl & személyi feliérelek nem ukadalyoztik.,

7.4.3. KARFELELOSSEG

Fz a feleldssée terheli a dolgozit munkaviszonyibol eredd kitelezetségenck szindékos ds
pondatlan megszegésevel okozott kirért:
s o Tarsasagnak kbzvetleniil okozott karért, valamint
o a munkavallalok dlal (@ munkakirében) barmadik személynek okozott olyan
kérért, amelyért a kdrosulttal szemben kdzvetlendl a Tarsasig (mint Jogi
seemély) a felelos.

A karlelelosség meéndékét a Munka  Torvénykonyve. illeve o Munkailgyi Szabalyzat
srabalvozza,

7.44. ILLETEKTELENSEG

Ietéktelenséy allapithatd meg olyan esethen, amikor hatfskoeetil, vagy feladati eloirasailol
eltérden valaki donést oz, intézkedik, és feletteseit nem tdjckoztatie. Az chbbl szirmazo kar
esetén személvi felelossép ervényesitendo, a természetes és észszeril kockdzatvillalis
merlegelése nélkiil.

7.45, KEZDEMENYEZESI KOTELEZETTSEG

Minden szervezeti vezetd, termelést kivzvetlenill iranyitd dolgozo kteles kaneérlesh, vagy
fepyelmezést eljarast kezdeményezni azon beoszottjival szemben:

o aki ellendrzése.  vapy  beszamoltatasakor  olyan  gondatlansagor,  muolasziast,
szabilvialansigot vagy visszaclést apasztalt. amely munkatirsuinak. a larsasagnak
vagy szerzodéses partnereinek kirt okozott, illetve okozhat,

o ki nz elozd pontban leirt felelossép-kivetelményeknek nem tett eleget.
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74,6, TERMESZETES, FSZSZERTU KOCKAZATVALLALAS

Az cgyéni kezdeménvezésel bitoritisa, a korszeriiséy ¢s hatékonysag bizositdsa érdekeben a
termeészetes; eszszeri kockazntvilllalas esetén mérlegelendd (eredménytelenség eseten is):
e az 4 termékekre vonatkozo ¢s 0 formdju dzletkttések, villalkozdsok és
cpyiinmikodés szerztdések kapesin, nz elso értékelligtosdaip,
o upinci helyzel tvlati megitéléséhen és a hosszabb tivi miszaki fejlesziési elképeelések
vonatkozdsaban, amennyiben az arta vonatkozo dintéseket, intézkedést és végrehajtast
figvrendileg illetékesek teték, u megkivanhatd, vagy cloirhato gondossiggal.

7.4.7. SZEMELYI TEVEKENYSEG SZABALYOZASAVAL KAPCSOLATOS
FELELOSSEG

Minden szervezeli vezetd kiteles a személyi tevékenysép szabdlyozasa sordn heosztottjaival
szemben frasban is meghatiroani o felelbsség konkrét eseteil, amelyek:
e o munkakor betdliése szerint a thrvényessée megladasirn & o Tarsasig érdekemek
védelme szempontjahol kritikusnak mindsithetol,
o cuy-coy teviékenysépi folvamaton beliil a diintést hozo: intézkedést tevo, nz ellentrzési
gyakorlo és végrehajto dolgozo felelossegérzetét nivelheti.

A szervereli egyséppel szemben timasztoft felelissépel nz cpység vezeldje beosziotlari
hatiskorikkel ¢ feladataikkal ardnvosan dllapitja meg. Amennyiben u lénveges felelossigi
esetekel o szervezeti epység vezeloje nem szabilyozza. mulisztisok esetén szemeélyesen felel,
filgeetlendl attol, hogy az figy Wényleges dgyintézdje mas voll,

7.5. MEGBIZASOS FELADATOK

& pontba turtoznak azok a tevékenységek, amelyek ellitisa Gndllo ¢s Riggetlenitett munkakdn
nem  minden esetben, vagy nem mindentitt igényel, o feladat teljesitéschben idoszakosan
villtozhat az arra kiwlezetl személy, B feladatokra megbizast o Vezérigazgatd ad. A
meghizottak (a megbizasos feladatok ellitasa soran és kapesdn, seérvezeti heoszuasukiol
fiiggetlenil) kizvetlen meghizdjuk irnyitasa alatt miktdnek, beszamolisi kbtelezettségpel js
esak felé tanoznak. A feladat elldtisa a Tarsasag epdészére, vagy csnk egy-eey dgazatra terjed
ki. A feladal napysdpdtdl Mgeden megbizas ndhmo egyénck, vagy esoportok (team) részcre is.
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7.6, MUNKAKORI LEIRAS

A személyl tevekenység szabilyozasa minden alkulmazoud dolgozonal, névie szolo munkakorn
|leiras formajdban torténik. a kévetkezo bekezdésekben eldirtak szerint,

7.6.1. MUNKAKORI LEIRAS KOTELEZO SZERKEZETE ES TARTALMI

FELTETELEI

A névre szalo és képéidinyos munkakor lefris a kbvetkezd egysépes szerkezetben dllitando

lissze:

L ]

a dolpozd szervezeti helye (o szervezeti epység mepnevezésével, amelyben dolgozik. a
kiszvetlen felettesénck beosztasn)

a munkakér betdltésének feltételei (iskolai végzettséy, sznkirdnyl vigzetiséy sth.)

a dolgozo tevékenvségi kire (roviden jelezve azt o tevékenységi kitrt, vagy termelési,
miiszaki teriileter, munkahelyet, melyben tevékenységét kifejti)

a dolgozd joeallasa (annak megjeldlésével, hogy felette ki gyakoroljn a munkiltadi
Jogot)

i dolgozt feladatai: munkakorébol az alialinos és rendszeresen visszatérd feladatok
részletes és pontos leirasdval

a dolgozd leleldossége a munkakoimel és a hatdskirrel kapesolatos konkrdt felelosségi
eselek részletes felsorolasival

i helyeuesitési jopkorik ds kitelezettségek lolsorolasi

mis munkakdirokkel vald kapesolat részlelezése az adolt szeiveseti beyvséy keretein
beliil.

7.6.2. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK KOTELEZO ESETE]

Gjonnan felvett alkalmazotti dolgozo vészére az illetckes szervezeli vezeto 8 napon beliil
kdteles munkakiri leirast adni nz alkalmazast kisvetoen.

tégi alkalmazotti dolgozo munkakorének lényeges vilozisa, vagy G munkakiirbe
helvezése esetén. altdl szamitott 15 napon belill w2 illetékes szervereti vezetd
munkakdri leirdst koteles elkészlieni,

7.6.3. MUNKAKORI LEIRAS KIADASANAK ILLETEKESE]

A Thrsasty vezetd allast dolgozoi egydtt illetekesek o munkakin leirisok clokesziiéseben a
sajiit szervezeti egységlikben. A munkakdri leiras jovithagyasim a Vezorignzgatd jogosult.

it
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7.6.4. MUNKAKORI LEIRASOK ERVENYESSEGE

Csuk azon munkakori lefras dvényes, nntelyet o kiadisra illetckes szervezeti vezetd keszitell
el, u dolgozd munkakdrével kapesolatos elirdsokat tartalmazza. o Tarsasdg munkatigyi
osztalydn, iletve a termeldegyséuekndl orz61 példinyon a dolgozé dtvéwli igazalisa szerepel.
A Feleldisste megallapitisara vonatkozd belsi eljanis vagy killst hatosagl viespdlat esetén - o
személyl tevékenysée elbiralisa sorin - a szabdlyzal elbirdsai csak az érinteit dolgozo
munkakori leirdasaval cgyiittesen alkalmazhatok ¢s értéhelhetok. A személyi tevékenysdy
hidnyos szabilyozdsy esetén, g kinddsra illetékes vezeton terheli a felelossée.

A példinyok megdradsének helve: Humdanpolitikal Ogztaly,

8. A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZASA

A Szervezeli ¢s Mikodési Szabdlyzat elbz6 fejezetei rigzitik a Tirsasag és szervezeti
egységeinek feladatit. tevékenységi jellemzair. és ozt u szervezeli felépitést, amely a feladatok
el ldtdsat biztosita. A mikadési szabalveat céljn az, hogy o Tarsasag mikddeést jellemzdit olyan
miélységeben hatirozza mep, mely alkalmas a dolgozék helyes naptartisi normainak
kialakitasata.

A mitkadési senbilyzol tartalmazza;
L, az Gndlld szabalyeatok kirét,
2, cuveh eljrisi saabilvokat,

8.1.  ONALLO SZABALYZATOK, UTASITASOK KORE ES TARTALMA

Az (ndlld szabalyzatoknal megjelilt felelos kételes azt clkésziteni vapy elkészitteini, a
késohbiekben szitkséoes modositisokkal naprukészen tarlani, €s o @rsasagi rzspeldany
megorzésérd] gondoskodni, Ha a szabalyzal Kinddsahoz egyeldriesi jog is kapesolodik, anmak
megszarzése, illetve figyelembe vétele indr a tervezel Geszedllitasa elon biztositandy.
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8.1.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATHOZ KAPCSOLODO
ONALLO SZABALYZATOK

8.1.1.1. BELSO ELLENORZIESI ALAPSZABALY

Meghatdrozza a belso ellenorzési tevekenyseg céliat és howokdrel, felhatulmazisit és
felelGssépet, helyvét a Tdarsasde szervezetén belil, Rogziti a belsd ellendrzés beszimolasi
kitelezeltségét &s kapesolattartdsat a vesérigazgatoval, i feltgyeldbizotsigeal és a wlajdonosi
jogeyukorldval, valamint a belso ellendrzds hozsilérését a tevékenysége elvégzeséhez
szitkséges adatokhoz, személyekhez, fizikai eszkdzokhor. A nemzetkizi belso ellentrzési
standardok figyelembevételével, é5 a jopszahilyi elbirisok szerint kesziil.

Felelise: belsh ellendraési osatalyvezetd

Kindja: vezérigazpato a feltgyeldbizotisag jovahagy asiaval

Vélemeényerésre jogosult: vezénignzgald, miszaki ipazgalo

8.1.1.2.BELSO FLLENORZESI KEZIKONYV

Taetalmtzza o bizonvossigol ado és tandesadd evékenységre vonatkozd madszertant ¢s eljardsi
szabilyokat: a tervezés megalapozisihoz alkalmazott kockazatelemzési modszerian leirdsat; az
ellendrzési dokumentumok formai ktivetelmeényeil, az alkalmazolt iratmintakat: oz ellentrzdsi
megdllapitisok  hasenositdsanak  nyomon  kovelésén  az cllendrzes  sordn - biintetd-,
seabdalysértést, valamint munkaviszonybol szdrmozd kitelezetiség velkes mepszegeése mutti
lelelosségre vonasi eljards meginditasara okot add eselekmeny, muluszias vagy hianyossag
fellarasa esetén alkalmazando eljirist.

Feleldse: belsd ellendrzest osztilyverzeld

Kiadja: vezérigozeatd a leldgyeldbizotsdg joviihagyasaval

Véleményezésre jogosull: vezéripnzgald, muszaki igazgato

8.1.1.3. TUZVEDELMI SZABALYZAT (TUZVEDELMI UTASITAS)

A jogszabalyi cloirasoknak megfeleloen szahilyozza a tizrendészette] kapesolatos — (fizesetek
megelbzésire és azok megsziintelésére vonatkozo — teendoket,

Felelts: miiszaki osztily vezetd

Kindja: vezérigazgald

Véleményezdsre jogosult: muszaki igozgatd

8.1.1.4. TERVEZESI UTASITAS
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A terv szerint kitltin fejezetbe rendszerez a tervlapok formdwmit, o tervkészités modjal. azon
beliil az dgazntokndl beterjesatet! terviavaslatok szerkezetét &5 mélységél, o wervjavaslatok és
tervezesi iranyelvek Gsszchangolisanak modjat, megjeloli azon terveészekel vagy mutatokat,
melyekrol gazdasagi okokbol lervvaridnsok készitendok, megnevez, vexell a tervezési munka
felelbseit, a jovahagyds modiat, idejér és illetékesét.

Felelis: gazdasagi igazpatd

Kindjut vezdrigazgatd

Véleményezésre jogosulink: muszaki ipazealo,

8.1.1.5. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Tartalmarzs gz Ogvirgok fdivételének Gs ovibbitisinak, iktalasanak és irmttirozasinak
modszerét, utobbival dsszefliggéshen az irattén tervet, annak megfeleld irtrendezési eljarast,
nz fratok selejterésének vapy leltin dtaddsanak szabdlvait, mindezekkel Osszelligeéshen a
leladati Relelositket ¢s a kiadmany ordsi (kisedgnaldsi, irttarbn helyezés] sth.) jogosulisagot.
Felelbs: gazdasigi igazgath

Kiadja: vezérigazpatd

Viéleményezésre jogosult: miiszaki igazpatd

8.1.2. A TARSASAG SZAMVITELI RENDSZEREHEZ KAPCSOLODO ONALLO
SZABALYZATOK

8.1.2.1. SZAMVITELI POLITIKA

A hatialvos jogszabalvok alapjan ki kell alakitani a Tarsasag szamviteli politikajal, mely
tarialmazza o szamviteli Wrvényben foglaltak végrehajtisa sorin alkalmazando eljarisokat, a
vélosziont  értékeléssel,  amortizicios  és  egyéb  koltségelsrimolassal.  valamint  az
eredményszimitissal kapesolatos seabalyokat,

Felelos: gardasiiol ipnzgath

Kiadja: vezérigazgato

Véleményerdsre jogosult: -

8.1.2.2. A TARSASAG SZAMLARENDIL

A kitelezd dllalinos Erdogazdalkodisi Szimlakerel mindenkor érvényes  elbirisainak
meglelelden turtalmazen a fgazdusdg [Bkdnyvi kiinyvelésében alkalmazando szdmlaszamokat
¢s szamla meenevezéseker, megfelelo fokinyvi szamlakndl az ahhoz kapesolodo unalitikus
kiinyvelés rendszerét. az egyes szamlik alkalmazisanak mopyordzaat, andtelezésének.
felosztdsinnk  vigy  renderésének  idOszakait és maodiat, rendszeresen elGforduld vagy
credmeny értékelés szempontjabol jelentds paadasagl eseménvek saamla kijelolésének példail.
Bevezeth fejezete a szbmlarendi 10kedl zarofejezete a kaliséo-elszamolasi ¢z énckeldsi
alapelveket ismerteti.

Felelos: gardasagi igazuatd
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Kindja: gazdasiei ipazeatd
Véleményczisre jogosull: vezérigazeald, milszaki jgazgdto
8.1.2.3, ONKOLTSEGSZAMITASI SZABALYZAT

A seimborendi eldirasokkal szoros, elvi és pénziigyl Osszefliggésben rendszeres a7
dnkoliségszamitas madian &s feladad feleloseit, a szamitasi modok fogalmi meghatirozdsival,
a kiizvetlen ¢s meérhetd kaltségek pyiijiési rendszerével, a kizvetett és felosziandd kolsegek
felosztasi alapjuinak, & modjanak meghmarozdsaval, a fel nem osztott kéliségek kombindlasi
rendszerével. a fokinyvi kinyveléssel vald egyezaség biztositasival, viszonyitdsi idoszakok s
modok meghatdrozdsival. az ériékelés rendszerével és illeldkeselvel epyiit, Szabilyorza iz
dukaliségszamitds, a készletériékelds, cpyéb szamviteli elsaimolis, terv, valamint aréfiekeles
Busrelligpéseit.

Felelos: gazdasag igazgatd

Kindjn: vezérigazgato

Viéleményezésre jogosult: miszaki igazgald

8.1.2.4. BIZONYLATI SZABALYZAT

Altalidnos (elvi) részében taralmazza a hizonylatokkal kapesolatos Togalmi és bizonylat
fegvelemmel knpesolatos felelosségi kérdéseket. Mel léklete n bizonylati rend, mely bizonylati
fajtinként szabalyozza az igyviteli elidrist. a bizonylut azonosito adatait, az irattdrozas modja
¢ idejér. Fitgeeléke a bizonylati album, melynek Wrzslapjni idgzitik a nvomitalviny techinikai
jellemadin.

Felelos: gaadasapl igazpatd

Kiadja: vezéngazgato

Viéleményezésre jogosult: miszaki igazeald

8.1.2.5. LELTAROZASI SZABALYZAT

A Tarsaspe voagyontargyainak leltirozdsival kapesolatos ddicisokat, eljirasokal hatdrozza
mee.
Tartalmozza:

o azepyes készletesoportok leltarozisinak idoszakat es pyakorisagat,

o o felelos készletkezeldk elszamoltatisanali modjat ésa feleldssép mértéket,
Rendelkezik:

o o készlethezelt személyében hekiivetkezett vitltoziskor kivetendd eljirasral.

o iy éves, vagy rendszeres leltirozason 10lmend készletellentrzési Kbelesetuséaril.
Felelbs: pazdasagi igazgald
Kiadja: vezérigazgalo
Vélemeényezésre jogosult: milszaki igazgatd
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8.1.2.6. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Az clhasmilodow, vaey erkdlesileg elavull tdrgvi eszkozdk ¢ készlewk selejezésénck
jogszerl eljarasait tartalmanzza.
Flairga:
s g selejerds iddszakdl és modii,
o aselejt felmérdsére és elbirdlasdra, valamint lefrisira vonatkozo ileiékességer,
s i oselefibdl még hasznalhato érek hasznositisi- &s szimbevéreli midjal,
o G selejtezés bizolisig jogaitl és Teleliisségdt,
szabilyozzn:
o a jogszeri selejezes szamviteli elszamolasal,
o uz indokolatlan selejité valas kapesan a személyi folelossép megdllapitisanak és
érvényesitésének formdjit,
Felelis: gazdasagi igazeats
Kiadja: vezérigazgatd
Vélemeényezésre jogosuli: miszaki igazgatd

8.1.2.7. PENZKEZELESI SZABALYZAT

Reszletesen szabalyozzn a Tarsasig egész teriiletére vonatkozoan mind o penztin Kiadasok,
mind a készletkezeld helyek (raktdrak) keszleteibol kindasra kerl trelek walvanyozasannk,
Ervényesitésének és ellendrzésének modjan és illetékeseil,

Felelos: gardasigi igazgatd

Kiadya: vezeéngazgalo

Véleményezisre jogosult; -
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8.1.3. A MUNKALTATO ES A MUNKAVALLALOK
KAPCSOLATRENDSZEREHEZ KOTODO ONALLO SZABALYZATOK

8.1.3.1, MUNKAUGYI SZABALYZAT

A Munka Thivénykinyve és cuyéh jogszabilyok cldimasainak megfeleloen, n Tarsasag dlial
szabalyozandd kérdésckre kiterjedden irja eld, a dolgozok foglalkoztatasaval. hérezésével,
egyéh jultatdsaival, szocidlis ellitasdval sth, kapesolatos saabilyokat, az egyéh jogseabilyi
eldirdsoknak meglelelt kereten beltl és n gnzdilkodasi lehetdségekkel Bsszhangban Q1o
kistelezetiséggel,

Felelbs: pazdasigi igmegalo

Kiadja: vezérigazgatd

Véleményerdsre jogosult: Tarsasag jogi tanbesaddja

9, EGYEB ELJARASI SZABALYOK
9.1. KOZERDEKU BEJELENTESEK, PANASZOK, JAVASLATOK INTEZESE

A Tarsasig cimére érkezd kozérdekii bejelentést, panaszt, javaslatot o Veadrigazgatd dltal
meghizon személy koteles kiviesgdlni, és a vizsgalut eredmiénydt a Vesdrigazgatoval kizdlni,
aki & szilkséges imézkedést meglesai. A kizérdekil bejelentéscket wz érkezéstdl szimitott 30
napon belil kell elbirdlol, Ha a vizsgdlat elGrelithaolag ennél hosszabb idot igényel. o
bejelentat 30 napon belill taickoztatni kell az érdemi figvintézés befejezesének varhato
idapontjaral, A kizérdekin bejelentés viesgalutiban nem vehet résat olyan személy, aki. vagy
akinek kazeli hozzitartozaja o bejelentésben érintent. Ha g/ koeérdeki bejelentés egy adott
caysép vezewjének cimére érkezik — az clibbickben rgzitett szabilyok szerint - sajil
hatiskiirben jar el. A vigsgalar tényéril. megallupitasairol. a tett intézkedésrol irisban
ijékoztatis w veziripazgator. Lgyebekben o panaszokrdl és kbzérdekin bejelentésekedl
rendelkezd 2013, évi CLXV, wievény elGinisai szerint kell eljrni.

9.2.  NYILATKOZAT TOMEGKOMMUNIKACIOS ESZKOZOK MEGBIZOTTAL
RESZERE

A Tarsusap levékenységével kapesoluos nyilatkozat wielére o larsasap Vezériguzgaloja
jogosult. A Tarsasig operativ szervezetének togjai a hatdskon jegyzek ¢s a munkakdri leirs
alapian  hatdskorikbe walt kérdésckben, illetve szakteriletiknek  megteleloen  adhatnak
jekoatast a Vestrignegatd @ickoaatass mellétl. Az adont nyilatkozattal, djékoziaiassal
kapesolathin plapvetd kiivetelmény a hitelesség, az o Tirsasig fizlet crdekeil, tovibbi az
Erimett szeniély szemdélyisépl jogait nem sértheti, az chbol eredo felelossép a nyilatkozot terheli,
Fzen il a médiaszolealtatasokrdl és a Wmeghommunikaciorsl szald 2010, évi CLXXXV,
tiirvény ben riigzitettek szerint kell eljimi.




KASZO Zrt.
1504 Kasza

10, A KASZO ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

Szervezell ¢s Mikodési Szabilyzi 1. szami melléklete,

Kaszi, 2021, 12. 16.

Kaszo, 2021.12. 16

dr. Naigy Atila Oy veéd:
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J/2021. szdami
Vezérigazgatoi utasits

Szervezeti és Miikddesi Szabilyzat hatilyba léptetésérol

A KASZO Zit. atdogozott és a Feliigyeldbizottsag 392021, (X1 15.) szimi haldrozatival
jovithugyott, valtozdsokkal egységes szerkezetbe foglalt 1j Szervezeti és Mukddési
Sznbalyzatar 2021.12.16. napjaval hatdlyba léptetem s elrendelen alkalmazasit,

Jelen utasitis kiadasdaval a 42020 vezéripazeatol uinsitist visszavonom, és a KASZO Zrt. 2020,
10.01.-tol érvényes Szervezeli és Mikddési Szabilvemil hatalyon kiviil helyezem,

Jelen utasitis Evente 1oriénd follvizsgdlatdérl a Humdnpolitikai osataly o felelis,

Kaszo, 2021, 12, 160
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